
upTNP



lêáÖáå~äÄÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=P

lêáÖáå~ä=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=V

kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=ÇDçêáÖáåÉ= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NQ

fëíêìòáçåá=éÉê=äDìëç=çêáÖáå~äá=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OM

fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=

çêáÖáå~äÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OS

lêáÖáåÉäÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PO

lêáÖáå~äÄêìâë~åîáëåáåÖ= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PU
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P

fåÜ~äí

sÉêïÉåÇÉíÉ=póãÄçäÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= P
qÉÅÜåáëÅÜÉ=a~íÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= P
páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= Q
_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= Q
båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáëÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= T

JhçåÑçêãáí®í= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= U
d~ê~åíáÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= U

sÉêïÉåÇÉíÉ=póãÄçäÉ

t^okrkd>
_ÉòÉáÅÜåÉí=ÉáåÉ=ìåãáííÉäÄ~ê=ÇêçÜÉåÇÉ=dÉÑ~ÜêK=
_Éá=káÅÜíÄÉ~ÅÜíÉå=ÇÉë=eáåïÉáëÉë=ÇêçÜÉå=qçÇ=
çÇÉê=ëÅÜïÉêëíÉ=sÉêäÉíòìåÖÉåK

slopf`eq>
_ÉòÉáÅÜåÉí=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ=
páíì~íáçåK=_Éá=káÅÜíÄÉ~ÅÜíÉå=ÇÉë=eáåïÉáëÉë=
ÇêçÜÉå=sÉêäÉíòìåÖÉå=çÇÉê=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉåK

efktbfp
_ÉòÉáÅÜåÉí=^åïÉåÇìåÖëíáéë=ìåÇ=ïáÅÜíáÖÉ=
fåÑçêã~íáçåÉåK

póãÄçäÉ=~ã=dÉê®í

sçê=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=
_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ=äÉëÉå>

^ìÖÉåëÅÜìíò=íê~ÖÉå>

båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáë=ÑΩê=Ç~ë=
^äíÖÉê®í=EëáÉÜÉ=pÉáíÉ=TF>

qÉÅÜåáëÅÜÉ=a~íÉå

dÉê®íÉíóé upTNP

kÉíòëé~ååìåÖ s OPM

iÉÉêä~ìÑÇêÉÜò~Üä=EkÉååïÉêíF eΩÄÉLãáå NOKMMM

^ìÑå~ÜãÉäÉáëíìåÖ t OPM

^ÄÖ~ÄÉäÉáëíìåÖ t NOM

dÉïáÅÜí âÖ NIP

bÑÑÉâíáîJ_ÉëÅÜäÉìåáÖìåÖëïÉêí ãLëO R

pÅÜ~ääÇêìÅâéÉÖÉä=ié^ Ç_E^F UQ

pÅÜ~ääÉáëíìåÖëéÉÖÉä=it^ Ç_E^F VT

dÉÜ∏êëÅÜìíò=íê~ÖÉå>

pÅÜìíòâä~ëëÉ ff=L==
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Q

páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=

NK slo=gbabj=p`eibfc_i^qqJtb`epbi=
ÇÉå=píÉÅâÉê=ÇÉë=pÅÜäÉáÑÉêë=~ìë=ÇÉê=
píÉÅâÇçëÉ=òáÉÜÉå>K

OK bfkb=pq^r_p`erqwj^phb=
sbotbkabk>=báåÉ=^íÉãëÅÜìíòã~ëâÉ=
ëçääíÉ=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåI=ìã=Ç~ë=báå~íãÉå=
îçå=ÑÉáåÉã=pÅÜäÉáÑëí~ìÄI=ÇÉê=ÄÉáã=
pÅÜäÉáÑÉå=ÉåíëíÉÜíI=~ìÑ=Éáå=jáåáãìã=òì=
ÄÉÖêÉåòÉåK

PK abk=p`eibfcbo=kfbj^ip=lekb=
jlkqfboqbk=pq^r__beûiqbo=labo=
^kdbp`eilppbkb=
pq^r_^_p^rdrkd=sbotbkabk>=
pçåëí=â∏ååíÉå=pÅÜäÉáÑëí~ìÄé~êíáâÉäå=áå=ÇáÉ=
^ìÖÉå=ÖÉÄä~ëÉå=ïÉêÇÉåK

QK dbbfdkbqb=pf`eboebfqpJ
^rpo§pqrkd=sbotbkabk>=
báåÉ pÅÜìíòÄêáääÉ=íê~ÖÉåI=ìã=ÇáÉ=^ìÖÉå=òì=
ëÅÜΩíòÉåK

RK a^p=^_p`eibfcbk=slk=_ibfJc^o_bk=
fpq=kf`eq=bjmcleibk>=a~ë=båíÑÉêåÉå=
îçå=_äÉáÑ~êÄÉå=ëçääíÉ=åìê=îçã=c~ÅÜã~åå=
ìåíÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåK

SK aÉê=dÉÄê~ìÅÜ=ÇáÉëÉë=dÉê®íÉë=â~åå=òìê=
båíëíÉÜìåÖ=ìåÇ=^ìëÄêÉáíìåÖ=îçå=pí~ìÄ=
çÇÉê=~åÇÉêÉå=áå=ÇÉê=iìÑí=ëÅÜïÉÄÉåÇÉå=
m~êíáâÉäå=ÑΩÜêÉåI=ïáÉ=eçäòëí~ìÄI=âêáëí~ääáåÉê=
háÉëÉäÉêÇÉ=ìåÇ=~ëÄÉëíJÜ~äíáÖÉã=pí~ìÄK=
aáÉëÉ=m~êíáâÉä=ëçääíÉå=îçå=fÜêÉã=dÉëáÅÜí=
ìåÇ=h∏êéÉê=ÑÉêå=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=
_ÉíêÉáÄÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=áå=Öìí=
ÄÉäΩÑíÉíÉå=o®ìãÉå=ìåÇ=ëçêÖÉå=páÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
pí~ìÄÉåíÑÉêåìåÖK=tÉåå=ã∏ÖäáÅÜI=
îÉêïÉåÇÉå=páÉ=Éáå=pí~ìÄë~ããÉäëóëíÉãK=
tÉåå páÉ ëçäÅÜÉã=pí~ìÄ=~ìëÖÉëÉíòí=
ïÉêÇÉåI=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=Ç~ë=oáëáâç=
ëÅÜïÉêïáÉÖÉåÇÉê=ìåÇ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉê=
_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÇÉê=^íÉãïÉÖÉ=ëçïáÉ=
~åÇÉêÉê=sÉêäÉíòìåÖÉåI=ïáÉ=páäáâçëÉ=
EÉáåÉ ëÅÜïÉêÉ=iìåÖÉåâê~åâÜÉáíFI=hêÉÄë=
çÇÉê=qçÇK=^íãÉå=páÉ=ÇÉå=pí~ìÄ=åáÅÜí=
Éáå ìåÇ=îÉêãÉáÇÉå=páÉ=ÉáåÉå=ä®åÖÉêÉå=
e~ìíâçåí~âí=ãáí=ÇÉã=pí~ìÄK=
_Éáã=jìåÇJI=̂ ìÖÉåJ=çÇÉê=e~ìíâçåí~âí=ãáí=
pí~ìÄ=â~åå=ÖÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ®ÜêJäáÅÜÉë=

j~íÉêá~ä=áå=ÇÉå=h∏êéÉê=~ÄëçêÄáÉêí=ïÉêÇÉåK=
qê~ÖÉå=páÉ=áããÉê=é~ëëÉåÇÉI=îçå=kflpeL
lpe^=ÖÉåÉÜãáÖíÉ=^íÉãëÅÜìíòÖÉê®íÉI=
ïÉåå=páÉ=pí~ìÄ=~ìëÖÉëÉíòí=ëáåÇI=ìåÇ=
ï~ëÅÜÉå=páÉ=ÇáÉ ÄÉíêçÑÑÉåÉå=h∏êéÉêíÉáäÉ=
ãáí=t~ëëÉê=ìåÇ=pÉáÑÉK

bêë~íòíÉáäÉ
_Éá=t~êíìåÖëJ=ÄòïK=oÉé~ê~íìê~êÄÉáíÉå=åìê=
lêáÖáå~äÉêë~íòíÉáäÉ=îÉêïÉåÇÉå>

bñéäçëáçåëòÉáÅÜåìåÖÉå=ìåÇ=bêë~íòíÉáääáëíÉå=
ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=ìåëÉêÉê=eçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ

báåäÉáíìåÖ
aÉê=cibuJbñòÉåíÉêëÅÜäÉáÑÉê=â~åå=ãáí=häÉííÜ~ÑíJ
pÅÜäÉáÑÄä®ííÉêå=EÕ=NOR=ããF=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=
aáÉëÉ=pÅÜäÉáÑã~ëÅÜáåÉ=áëí=ÑΩê=ÇÉå=ÖêçÄÉå=
sçêëÅÜäáÑÑ=ëçïáÉ=ÇÉå=jáííÉäÑÉáåJ=ìåÇ=cÉáåëÅÜäáÑÑ=
îçå=eçäòI=dáéëI=jÉí~ää=ìåÇ=hìåëíëíçÑÑ=
ÖÉÉáÖåÉíK=aáÉëÉê=bñòÉåíÉêëÅÜäÉáÑÉê=áëí=~ìÅÜ=
òìã=mä~åëÅÜäÉáÑÉå=îçå=cìÖÉå=òïáëÅÜÉå=
dáéëâ~êíçåéä~ííÉå=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇÉå=cÉáåëÅÜäáÑÑ=îçå=
pÅÜê®åâÉåI=ÇÉå=ã~≈ÖÉå~ìÉå=báåÄ~ì=îçå=
cäáÉÖÉåÑÉåëíÉêå=ìåÇ=qΩêÉå=ìåÇ=~ääÖÉãÉáåÉ=
pÅÜäÉáÑ~êÄÉáíÉå=áå=ÇÉê=tÉêâëí~íí=Ç~ë=áÇÉ~äÉ=
tÉêâòÉìÖK

báåëÅÜ~äíÉå=ìåÇ=^ìëëÅÜ~äíÉå=
ÇÉë pÅÜäÉáÑÉêë

slopf`eq>
páÅÜÉêëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=pÅÜ~äíÉê=áå=ÊlÂJ
píÉääìåÖ=ÖÉÇêΩÅâí=áëí=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=pé~ååìåÖ=
ÇÉê=píêçãèìÉääÉ=ãáí=ÇÉê=~ìÑ ÇÉã qóéÉåëÅÜáäÇ=
ÇÉë=tÉêâòÉìÖë=~åÖÉòÉáÖíÉå=pé~ååìåÖ=
ΩÄÉêÉáåëíáããíK
NK aÉå=kÉíòëíÉÅâÉê=ÇÉë=tÉêâòÉìÖë=áå=ÇÉå=

kÉíò~åëÅÜäìëë=ëíÉÅâÉåK
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OK aÉê=áå=̂ ÄÄK=N=ÖÉòÉáÖíÉ=pÅÜ~äíÉêâåçéÑ=E^F=áëí=
ãáí=ÊfÂ=ìåÇ=ÊlÂ=ÄÉëÅÜêáÑíÉíK=a~ë ãáí=ÊfÂ=
ÄÉëÅÜêáÑíÉíÉ=båÇÉ=ÇÉë=pÅÜ~äíÉêâåçéÑë=
ÇêΩÅâÉåI=ìã=ÇÉå=jçíçê=ÉáåòìëÅÜ~äíÉåK=
a~ë=ãáí=ÊlÂ=ÄÉëÅÜêáÑíÉíÉ=båÇÉ=ÇÉë=
pÅÜ~äíÉêâåçéÑë=ÇêΩÅâÉåI=ìã=ÇÉå=jçíçê=
~ìëòìëÅÜ~äíÉåK

_ÉÑÉëíáÖìåÖ=îçå=häÉííÜ~ÑíJ
pÅÜäÉáÑÄä®ííÉêå

t^okrkd>
abk=kbqwpqb`hbo=abo=
p`eibfcj^p`efkb=^rp=abj=
kbqw^kp`eirpp=wfbebk>
wìê=_ÉÑÉëíáÖìåÖ=îçå=häÉííÜ~ÑíJpÅÜäÉáÑJÄä®ííÉêå=
Ç~ë=häÉííÜ~ÑíJpÅÜäÉáÑÄä~íí=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜäÉáÑéä~ííÉ=
~ìëêáÅÜíÉå=ìåÇ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=pÅÜäÉáÑéä~ííÉ=
ÇêΩÅâÉåI=ïáÉ=áå=^ÄÄK=O=ÖÉòÉáÖí=ïáêÇK

pí~ìÄ~Äë~ìÖÖÉê®í
t^okrkd>

abk=kbqwpqb`hbo=abo=p`eibfcJ
j^p`efkb=^rp=abj=kbqw^kp`eirpp=
wfbebk>
NK a~ë=pí~ìÄ~Äë~ìÖÖÉê®í=~å=ÇÉå=

^åëÅÜäìëëëíìíòÉå=ÇÉë=pÅÜäÉáÑÉêë=
~åÄêáåÖÉåI=ïáÉ=áå=^ÄÄK=P=ÖÉòÉáÖíK=
a~ë pí~ìÄ~Äë~ìÖÖÉê®í=~ìÑ=ÇÉå=
^åëÅÜäìëëëíìíòÉå=~ìÑëÉíòÉåK

OK sçå=wÉáí=òì=wÉáí=ÇÉå=pí~ìÄÄÉÜ®äíÉê=îçã=
cä~åëÅÜ=~ÄåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇÉå=~åÖÉJ
ë~ããÉäíÉå=pí~ìÄ=îçã=pí~ìÄÄÉÜ®äíÉê=
ÉåíäÉÉêÉå=EëáÉÜÉ=^ÄÄK=QFK

efktbfp
aìêÅÜ=ÉáåÉ=äÉáÅÜíÉ=aêÉÜÄÉïÉÖìåÖ=ïáêÇ=Ç~ë=
^ÄåÉÜãÉå=ìåÇ=^åëÅÜäáÉ≈Éå=ÇÉë=
pí~ìÄ~Äë~ìÖÖÉê®íë=ÉêäÉáÅÜíÉêíK
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S

aìêÅÜ=äÉáÅÜíÉë=^ìëâäçéÑÉå=ÇÉë=pí~ìÄJ
ÄÉÜ®äíÉêë=ïáêÇ=ÑÉëí=ÖÉïçêÇÉåÉê=pÅÜäÉáÑëí~ìÄ=
îçã=pí~ìÄÄÉÜ®äíÉê=ÄÉÑêÉáíK=
abk pq^r__beûiqbo=kf`eq=
^rpt^p`ebk>=aÉê pí~ìÄÄÉÜ®äíÉê=â~åå=ãáí=
mêÉëëäìÑí=~ìëÖÉÄä~ëÉå=ïÉêÇÉåK

slopf`eq>
_Éáã=sÉêïÉåÇÉå=îçå=mêÉëëäìÑí=ÉáåÉ=
pÅÜìíòÄêáääÉ=íê~ÖÉå>

slopf`eq>
aÉê=pÅÜäÉáÑÉê=Ç~êÑ=åáÉã~äë=çÜåÉ=ãçåíáÉêíÉå=
pí~ìÄÄÉÜ®äíÉê=çÇÉê=~åÖÉëÅÜäçëëÉåÉë=
pí~ìÄ~Äë~ìÖÖÉê®í=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=pçåëí=
â∏ååíÉå=pÅÜäÉáÑëí~ìÄé~êíáâÉäå=áå=ÇáÉ=^ìÖÉå=
ÖÉÄä~ëÉå=ïÉêÇÉåK

bë=áëí=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ë=pí~ìÄ~Äë~ìÖÖÉê®í=ÇìêÅÜ=
ÇÉå=wìÄÉÜ∏êëÅÜä~ìÅÜ=~ìëòìí~ìëÅÜÉåK=

a~ÇìêÅÜ=â~åå=Ç~ë=tÉêâòÉìÖ=~ìÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=
~åÇÉêÉå=pí~ìÄ~Äë~ìÖÖÉê®í=îÉêïÉåÇÉí=
ïÉêÇÉåK

e~äíÉå=ÇÉë=pÅÜäÉáÑÉêë

a~ë=jçÇÉää=upTNP=â~åå=ïáÉ=áå=̂ ÄÄK=S=ÖÉòÉáÖíI=
ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK

pÅÜäÉáÑîçêÖ~åÖ

a~ë=báÖÉåÖÉïáÅÜí=ÇÉê=pÅÜäÉáÑã~ëÅÜáåÉ=êÉáÅÜí=
~ìëI=ìã=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=pÅÜäÉáÑïáêâìåÖ=òì=ÉêòáÉäÉåK=
wìë®íòäáÅÜÉê=^åéêÉëëÇêìÅâ=Ç~êÑ=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=
pÅÜäÉáÑã~ëÅÜáåÉ=~ìëÖÉΩÄí=ïÉêÇÉåK=a~ÇìêÅÜ=
ïΩêÇÉ=ÇáÉ=eìÄò~Üä=ÇÉê=pÅÜäÉáÑéä~ííÉ=åìê=åçÅÜ=
îÉêä~åÖë~ãí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=òì=ÉáåÉê=
sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜäÉáÑJïáêâìåÖ=ìåÇ=
òìë®íòäáÅÜÉê=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉë=jçíçêë=ÑΩÜêÉå=
ïΩêÇÉK=a~êΩÄÉêÜáå~ìë â~åå òìë®íòäáÅÜÉê=
^åéêÉëëJÇêìÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉ=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=
Ç~ëë ÇáÉ=pÅÜäÉáÑã~ëÅÜáåÉ=îçã=tÉêâëíΩÅâ=
~ÄëéêáåÖíK=§ÄÉêä~ëëÉå=páÉ=ÇÉê=pÅÜäÉáÑJ
ã~ëÅÜáåÉ=ÇáÉ=^êÄÉáíK
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t~êíìåÖ

a~ë=tÉêâòÉìÖ=ë~ìÄÉê=Ü~äíÉå>
hΩÜä∏ÑÑåìåÖÉå=êÉÖÉäã®≈áÖ=ãáí=aêìÅâäìÑí=
~ìëÄä~ëÉåK=^Ää~ÖÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=
pÅÜäÉáÑÉå=îçå=ÖêΩåÉã=çÇÉê=ë~ÑíÜ~äíáÖÉã=eçäò=
Éåíëí~åÇÉå=ëáåÇI=ëáåÇ=òì=ÉåíÑÉêåÉåK=
hìåëíëíçÑÑíÉáäÉ=ëçääíÉå=ãáí=ÉáåÉã=ë~ìÄÉêÉåI=
ÑÉìÅÜíÉå=qìÅÜ=ÖÉêÉáåáÖí=ïÉêÇÉåK=
i∏ëìåÖëãáííÉä=kfbj^ip=òìã=oÉáåáÖÉå=îçå=
hìåëíëíçÑÑíÉáäÉå=îÉêïÉåÇÉåK

slopf`eq>
_Éáã=sÉêïÉåÇÉå=îçå=mêÉëëäìÑí=ÉáåÉ=
pÅÜìíòÄêáääÉ=íê~ÖÉå>

aáÉ=j~ëÅÜáåÉ=â~åå=åáÅÜí=
ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉí=ïÉêÇÉå
pçääíÉ=Éë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåI=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉ=
ÉáåòìëÅÜ~äíÉåI=éêΩÑÉå=páÉI=çÄ=ÇáÉ=hçåí~âíÉ=ÇÉë=
kÉíòëíÉÅâÉêë=áå=ÖìíÉã=hçåí~âí=ãáí=ÇÉê=
píÉÅâÇçëÉ=ëáåÇK=bë=ëçääíÉ=~ìÅÜ=ÖÉéêΩÑí=
ïÉêÇÉåI=çÄ=iÉáíìåÖëëÅÜìíòëáÅÜÉêìåÖÉå=
ÇìêÅÜÖÉëÅÜãçäòÉå=çÇÉê=
iÉáíìåÖëëÅÜìíòëÅÜ~äíÉê=ÖÉ∏ÑÑåÉí=ëáåÇK

mêΩÑÉå=ÇÉê=hçÜäÉÄΩêëíÉå=ìåÇ=
pÅÜãáÉêÉå
k~ÅÜ=ìåÖÉÑ®Üê=OMM=_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉå=ëçääíÉ=Ç~ë=
tÉêâòÉìÖ=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=~ìíçêáëáÉêíÉå=
hìåÇÉåÇáÉåëíëíÉääÉ=ÑΩê=cibuJ
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=òìê=ÖêΩåÇäáÅÜÉå=oÉáåáÖìåÖ=
ìåÇ=fåëéÉâíáçå=ÖÉÄê~ÅÜí=çÇÉê=ÖÉëÅÜáÅâí=
ïÉêÇÉåK=dÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ëçääíÉå=sÉêëÅÜäÉá≈íÉáäÉ=
~ìëÖÉïÉÅÜëÉäí=ïÉêÇÉåK=c~ääë=åçíïÉåÇáÖI=ëçääíÉ=
Ç~ë=tÉêâòÉìÖ=åÉì=ÖÉ∏äí=ìåÇ=ãáí=åÉìÉå=
hçÜäÉÄΩêëíÉå=~ìëÖÉêΩëíÉí=ïÉêÇÉåK=
a~å~ÅÜ ëçääíÉ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=ÇÉë=tÉêâòÉìÖë=
ÖÉéêΩÑíïÉêÇÉåK=
pçääíÉ=Ç~ë=tÉêâòÉìÖ=îçê=ÇÉê=çÄÉåÉêï®ÜåíÉå=
fåëéÉâíáçå=~ìëÑ~ääÉåI=ëáåÇ=t~êíìåÖëJ=ÄòïK=
oÉé~ê~íìê~êÄÉáíÉå=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=åçíïÉåÇáÖK=
fk=afbpbj=c^ii=a^oc=a^p=tbohwbrd=
kf`eq=tbfqbo=_bqofb_bk=tboabkK=
k~ÅÜÇÉã=páÉ=ÇáÉ=kÉíòëé~ååìåÖ=âçåíêçääáÉêí=
Ü~ÄÉåI=ÄáííÉ=ΩÄÉêÖÉÄÉå=páÉ=fÜê=tÉêâòÉìÖ=
ëçÄ~äÇ=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ÉáåÉê=~ìíçêáëáÉêíÉå=

hìåÇÉåÇáÉåëíëíÉääÉ=ÑΩê=cibuJbäÉâíêçJ
ïÉêâòÉìÖÉK

pÉêîáÅÉ=ìåÇ=oÉé~ê~íìêÉå
^ääÉ=nì~äáí®íëïÉêâòÉìÖÉ=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÄÉá=
åçêã~äÉê=_ÉåìíòìåÖ=sÉêëÅÜäÉá≈K=
aÉëïÉÖÉå ãΩëëÉå=ëáÉ=îçå=wÉáí=òì=wÉáí=
ÖÉï~êíÉí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=îçêÜ~åÇÉåÉ=
sÉêëÅÜäÉá≈íÉáäÉ=ãΩëëÉå=~ìëÖÉïÉÅÜëÉäí=
ïÉêÇÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=fåëéÉâíáçå=ìåÇ=
^ìëïÉÅÜëäìåÖ=ÇÉê=hçÜäÉÄΩêëíÉK=
aáÉëÉ ^êÄÉáíÉå=ÇΩêÑÉå=kro=îçå=ÉáåÉê=
~ìíçêáëáÉêíÉå=hìåÇÉåÇáÉåëíëíÉääÉ=ÑΩê=cibuJ
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=eáÉêÄÉá=
Ü~ÄÉå=páÉ=ÇáÉ=îçääÉ=d~ê~åíáÉ=ÑΩê=j~íÉêá~ä=ìåÇ=
iÉáëíìåÖK=oÉé~ê~íìêÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=îçå=ÇÉå=
çÄÉåÉêï®ÜåíÉå=sÉêíêÉíìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜí=çÇÉê=
îçêÖÉåçããÉå=ïçêÇÉå=ëáåÇI=ëáåÇ=îçå=ÇÉê=
d~ê~åíáÉäÉáëíìåÖ=~ìëÖÉJëÅÜäçëëÉåK=
pçääíÉå=páÉ=cê~ÖÉå=òì=fÜêÉã=tÉêâòÉìÖ=Ü~ÄÉåI=
ÄáííÉ=ëÅÜêÉáÄÉå=páÉ=ìåë=òì=àÉÇÉê=wÉáíK=a~ÄÉá=ÇáÉ=
^åÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉã=qóéÉåëÅÜáäÇ=ÇÉë=tÉêâòÉìÖë=
EjçÇÉääJkìããÉêI=qóéI=c~Äêáâ~íáçåëåìããÉê=
ìëïKF=~åÖÉÄÉåK

båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáëÉ

t^okrkd>
^ìëÖÉÇáÉåíÉ=dÉê®íÉ=ÇìêÅÜ=båíÑÉêåÉå=ÇÉë=
kÉíòâ~ÄÉäë=ìåÄê~ìÅÜÄ~ê=ã~ÅÜÉåK

kìê=ÑΩê=brJi®åÇÉê
tÉêÑÉå=páÉ=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=åáÅÜí áå=
ÇÉå=e~ìëãΩää>

dÉã®≈=bìêçé®áëÅÜÉê=oáÅÜíäáåáÉ=OMMOLVSLbd=
ΩÄÉê=bäÉâíêçJ=ìåÇ=bäÉâíêçåáâJ^äíÖÉê®íÉ=ìåÇ=
rãëÉíòìåÖ=áå=å~íáçå~äÉë=oÉÅÜí=ãΩëëÉå=
îÉêÄê~ìÅÜíÉ=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=ÖÉíêÉååí=
ÖÉë~ããÉäí=ìåÇ=ÉáåÉê=ìãïÉäíÖÉêÉÅÜíÉå=
táÉÇÉêîÉêïÉêíìåÖ=òìÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK

efktbfp
§ÄÉê=båíëçêÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉáã=
c~ÅÜÜ®åÇäÉê=áåÑçêãáÉêÉå>=



bñòÉåíÉêëÅÜäÉáÑÉê=upTNP

U

JhçåÑçêãáí®í

táê=Éêâä®êÉå=áå=~ääÉáåáÖÉê=sÉê~åíïçêíìåÖI=Ç~ëë=
ÇáÉëÉë=mêçÇìâí=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=kçêãÉå=çÇÉê=
åçêã~íáîÉå=açâìãÉåíÉå=ΩÄÉêÉáåëíáããíW

bk=SMTQR=ÖÉã®≈=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉê=
oáÅÜíäáåáÉå=OMMQLNMULbdI=OMMSLQOLbdI=
OMNNLSRLbdK

sÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=råíÉêä~ÖÉåW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åíáÉ

_Éá=bêïÉêÄ=ÉáåÉê=kÉìã~ëÅÜáåÉ=ÖÉï®Üêí=cibu=
O=g~ÜêÉ=eÉêëíÉääÉêJd~ê~åíáÉI=ÄÉÖáååÉåÇ=ãáí=
ÇÉã=sÉêâ~ìÑëÇ~íìã=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉ=~å=ÇÉå=
båÇîÉêÄê~ìÅÜÉêK=aáÉ=d~ê~åíáÉ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=
åìê=~ìÑ=j®åÖÉäI=ÇáÉ=~ìÑ=j~íÉêá~äJ=ìåÇLçÇÉê=
eÉêëíÉääìåÖëÑÉÜäÉê=ëçïáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=káÅÜíÉêÑΩääìåÖ=
òìÖÉëáÅÜÉêíÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=
ëáåÇK=_Éá=dÉäíÉåÇã~ÅÜìåÖ=ÉáåÉë=d~ê~åíáÉJ
~åëéêìÅÜë=áëí=ÇÉê=lêáÖáå~äJsÉêâ~ìÑëÄÉäÉÖ=
ãáí sÉêâ~ìÑëÇ~íìã=ÄÉáòìÑΩÖÉåK=
d~ê~åíáÉêÉé~ê~íìêÉå=ÇΩêÑÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=
îçå cibu=~ìíçêáëáÉêíÉå=tÉêâëí®ííÉå=çÇÉê=
pÉêîáÅÉJpí~íáçåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=
báå d~ê~åíáÉ~åëéêìÅÜ=ÄÉëíÉÜí=åìê=ÄÉá=
ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈Éê=sÉêïÉåÇìåÖK=
sçå=ÇÉê=d~ê~åíáÉ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇ=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖíÉê=sÉêëÅÜäÉá≈I=
ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=^åïÉåÇìåÖI=íÉáäïÉáëÉ=çÇÉê=
âçãéäÉíí=ÇÉãçåíáÉêíÉ=j~ëÅÜáåÉå=ëçïáÉ=
pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=§ÄÉêä~ëíìåÖ=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉI=

sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=åáÅÜí=òìÖÉä~ëëÉåÉåI=
ÇÉÑÉâíÉå=çÇÉê=Ñ~äëÅÜ=~åÖÉïÉåÇÉíÉå=
báåë~íòïÉêâòÉìÖÉåK=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ j~ëÅÜáåÉ=~ã=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=ÄòïK=
tÉêâëíΩÅâ=îÉêìêë~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=dÉï~äíJ
~åïÉåÇìåÖI=cçäÖÉëÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=
ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=çÇÉê=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉ=
t~êíìåÖ ëÉáíÉåë=ÇÉë=hìåÇÉå=çÇÉê=aêáííÉê=
òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇI=_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ÇìêÅÜ=
cêÉãÇÉáåïáêâìåÖ=çÇÉê=îçå=cêÉãÇâ∏êéÉêåI=
òK _K p~åÇ=çÇÉê=píÉáåÉ=ëçïáÉ=pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=
káÅÜíÄÉ~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖI=
òK _K ^åëÅÜäìëë=~å=ÉáåÉ=Ñ~äëÅÜÉ=kÉíòëé~ååìåÖ=
çÇÉê=píêçã~êíK=d~ê~åíáÉ~åëéêΩÅÜÉ=ÑΩê=
báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=ÄòïK=wìÄÉÜ∏êíÉáäÉ=â∏ååÉå=
åìê=Ç~åå=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=
ãáí=j~ëÅÜáåÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=
ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçêÖÉëÉÜÉå=çÇÉê=
òìÖÉä~ëëÉå=áëíK=

e~ÑíìåÖë~ìëëÅÜäìëë
aÉê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=ëÉáå=sÉêíêÉíÉê=Ü~ÑíÉå=åáÅÜí=
ÑΩê=pÅÜ®ÇÉå=ìåÇ=ÉåíÖ~åÖÉåÉå=dÉïáåå=ÇìêÅÜ=
råíÉêÄêÉÅÜìåÖ=ÇÉë=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉíêáÉÄÉëI=ÇáÉ=
ÇìêÅÜ=Ç~ë=mêçÇìâí=çÇÉê=ÇáÉ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜÉ=
sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=mêçÇìâíÉë=îÉêìêë~ÅÜí=
ïìêÇÉåK
aÉê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=ëÉáå=sÉêíêÉíÉê=Ü~ÑíÉå=åáÅÜí=
ÑΩê=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=
sÉêïÉåÇìåÖ=çÇÉê=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=
mêçÇìâíÉå=~åÇÉêÉê=eÉêëíÉääÉê=îÉêìêë~ÅÜí=
ïìêÇÉåK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



o~åÇçã=çêÄáí=ë~åÇÉê=upTNP

V

`çåíÉåíë

póãÄçäë=ìëÉÇ=áå=íÜáë=ã~åì~ä= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= V
qÉÅÜåáÅ~ä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NM
p~Ñíó=êìäÉë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NM
léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NM
aáëéçë~ä=áåÑçêã~íáçå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NO

JaÉÅä~ê~íáçå=çÑ=ÅçåÑçêãáíó==K=K=K=K=K=K=K=K=K= NP
dì~ê~åíÉÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NP

póãÄçäë=ìëÉÇ=áå=íÜáë=ã~åì~ä

t^okfkd>
aÉåçíÉë=áãéÉåÇáåÖ=Ç~åÖÉêK=
kçåJçÄëÉêî~åÅÉ=çÑ=íÜáë=ï~êåáåÖ=ã~ó=êÉëìäí=áå=
ÇÉ~íÜ=çê=ÉñíêÉãÉäó=ëÉîÉêÉ=áåàìêáÉëK

`^rqflk>
aÉåçíÉë=~=éçëëáÄäó=Ç~åÖÉêçìë=ëáíì~íáçåK=
kçåJçÄëÉêî~åÅÉ=çÑ=íÜáë=ï~êåáåÖ=ã~ó=êÉëìäí=áå=
ëäáÖÜí=áåàìêó=çê=Ç~ã~ÖÉ=íç=éêçéÉêíóK

klqb
aÉåçíÉë=~ééäáÅ~íáçå=íáéë=~åÇ=áãéçêí~åí=
áåÑçêã~íáçåK

póãÄçäë=çå=íÜÉ=éçïÉê=íççä

_ÉÑçêÉ=ëïáíÅÜáåÖ=çå=íÜÉ=éçïÉê=íççäI=
êÉ~Ç=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ã~åì~ä>

tÉ~ê=ÖçÖÖäÉë>

aáëéçë~ä=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=íÜÉ=çäÇ=
~ééäá~åÅÉ=EëÉÉ=é~ÖÉ=NOF>

qÉÅÜåáÅ~ä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=

j~ÅÜáåÉ=íóéÉ upTNP

sçäí~ÖÉ=ëìééäó s OPM

o~íÉÇ=ëéÉÉÇ=Eåç=äç~ÇF ëíêçâÉëLãáå NOKMMM

mçïÉê=Åçåëìãéíáçå t OPM

mçïÉê=çìíéìí t NOM

tÉáÖÜí âÖ NIP

qóéáÅ~ä=ãÉ~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~ÅÅÉäÉê~íáçå ãLëO R

pçìåÇ=éêÉëëìêÉ=äÉîÉä=ié^ Ç_E^F UQ

pçìåÇ=éçïÉê=äÉîÉä=it^ Ç_E^F VT

tÉ~ê=É~ê=éêçíÉÅíáçå>

p~ÑÉíó=Åä~ëë ffL=



o~åÇçã=çêÄáí=ë~åÇÉê=upTNP

NM

p~Ñíó=êìäÉë=

PK ^it^vp=afp`lkkb`q=íÜÉ=ë~åÇÉê=ÅçêÇ=
éäìÖ=Ñêçã=íÜÉ=éçïÉê=ÅáêÅìáí=ÄÉÑçêÉ=
ÅÜ~åÖáåÖ=~Äê~ëáîÉ=ëÜÉÉíëK

QK rpb=arpq=j^phK=tÉ~ê=~=éêçíÉÅíáîÉ=ã~ëâ=
íç=ãáåáãáòÉ=ÄêÉ~íÜáåÖ=áå=íÜÉ=ÑáåÉ=Çìëí=
ÅêÉ~íÉÇ=ïÜáäÉ=ë~åÇáåÖK

RK kbsbo=ork=p^kabo=ïáíÜ=Çìëí=Åçåí~áåÉê=
çê=Çìëí=ÅçääÉÅíçê=~ëëÉãÄäó=êÉãçîÉÇK=aìëí=
ÅçìäÇ=ÄÉ=Ääçïå=áåíç=ÉóÉëK

SK rpb=molmbo=p^cbqv=bnrfmjbkqK=
tÉ~ê=ë~ÑÉíó=ÖçÖÖäÉë=íç=éêçíÉÅí=óçìê=ÉóÉëK

TK p^kafkd=lc=ib^aJ_^pba=m^fkq=fp=
klq=ob`ljjbkabaK=iÉ~ÇJÄ~ëÉÇ=é~áåí=
ëÜçìäÇ=çåäó=ÄÉ=êÉãçîÉÇ=Äó ~ éêçÑÉëëáçå~äK

UK rëÉ=çÑ=íÜáë=íççä=Å~å=ÖÉåÉê~íÉ=~åÇ=ÇáëÄìêëÉ=
Çìëí=çê=çíÜÉê=~áêÄçêåÉ=é~êíáÅäÉëI=áåÅäìÇáåÖ=
ïççÇ=ÇìëíI=Åêóëí~ääáåÉ=ëáäáÅ~=Çìëí=~åÇ=
~ëÄÉëíçë=ÇìëíK=aáêÉÅí=é~êíáÅäÉë=~ï~ó=Ñêçã=
Ñ~ÅÉ=~åÇ=ÄçÇóK=^äï~óë=çéÉê~íÉ=íççä=áå=ïÉää=
îÉåíáä~íÉÇ=~êÉ~=~åÇ=éêçîáÇÉ=Ñçê=éêçéÉê=Çìëí=
êÉãçî~äK=rëÉ=Çìëí=ÅçääÉÅíáçå=ëóëíÉã=
ïÜÉêÉîÉê=éçëëáÄäÉK=bñéçëìêÉ=íç íÜÉ=Çìëí=
ã~ó=Å~ìëÉ=ëÉêáçìë=~åÇ=éÉêã~åÉåí=
êÉëéáê~íçêó=çê=çíÜÉê=áåàìêóI=áåÅäìÇáåÖ=ëáäáÅçëáë=
E~=ëÉêáçìë=äìåÖ=ÇáëÉ~ëÉFI=Å~åÅÉêI=~åÇ=
ÇÉ~íÜK=^îçáÇ=ÄêÉ~íÜáåÖ=íÜÉ=ÇìëíI=~åÇ=~îçáÇ=
éêçäçåÖÉÇ=Åçåí~Åí=ïáíÜ=ÇìëíK=̂ ääçïáåÖ=Çìëí=
íç=ÖÉí=áåíç=óçìê=ãçìíÜ=çê=ÉóÉëI=çê=ä~ó=çå=
óçìê=ëâáå=ã~ó=éêçãçíÉ=~Äëçêéíáçå=çÑ=
Ü~êãÑìä=ã~íÉêá~äK=^äï~óë=ìëÉ=éêçéÉêäó=
ÑáííáåÖ=kflpeLlpe^=~ééêçîÉÇ=êÉëéáê~íçêó=
éêçíÉÅíáçå=~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=íÜÉ=Çìëí=
ÉñéçëìêÉI=~åÇ=ï~ëÜ=ÉñéçëÉÇ=~êÉ~ë=ïáíÜ=
ëç~é=~åÇ=ï~íÉêK

oÉéä~ÅÉãÉåí=é~êíë
tÜÉå=ëÉêîáÅáåÖ=ìëÉ=çåäó=áÇÉåíáÅ~ä=
êÉéä~ÅÉãÉåí=é~êíëK

bñéäçÇÉÇ=Çê~ïáåÖë=~åÇ=ëé~êÉJé~êí=äáëíë=Å~å=
ÄÉ ÑçìåÇ=çå=çìê=ÜçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë

cçêÉïçêÇ
qÜÉ=cibu=o~åÇçã=lêÄáí=p~åÇÉê=áë=ÉèìáééÉÇ=
íç=~ÅÅÉéí=EÕ NOR=ããFI=“Üççâ=C=äççéÒ=íóéÉ=
~Äê~ëáîÉëK=qÜáë=o~åÇçã=lêÄáí=p~åÇÉê=áë=
ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=Åç~êëÉI=ãÉÇáìã=çê ÑáåÉ=ë~åÇáåÖ=çÑ=
ïççÇI=éä~ëíÉêI=ãÉí~ä=~åÇ=éä~ëíáÅëK=fí=áë=áÇÉ~ä=Ñçê=
äÉîÉäáåÖ=ï~ääÄç~êÇ=àçáåíëI=ÑáåáëÜáåÖ=Å~ÄáåÉíëI=
ÑáííáåÖ=ëÅêÉÉåë=~åÇ=Çççêë=~åÇ=Ñçê=ÖÉåÉê~ä=
ÑáåáëÜáåÖ=ïçêâ=áå=íÜÉ=ëÜçéK

qç=ëí~êí=~åÇ=ëíçé=ë~åÇÉê
`^rqflk>

j~âÉ=ÅÉêí~áå=íÜÉ=ëïáíÅÜ=áë=áå=íÜÉ=“lÒ=éçëáíáçåI=
~åÇ=íÜÉ=éçïÉê=ëçìêÅÉ=áë=íÜÉ=ë~ãÉ=~ë=íÜ~í=
ëéÉÅáÑáÉÇ=çå=íÜÉ=íççäÛë=å~ãÉéä~íÉK
NK `çååÉÅí=íÜÉ=íççä=íç=íÜÉ=éçïÉê=ëçìêÅÉK

OK qÜÉ=ëïáíÅÜ=ÄìííçåI=E^F=cáÖK=NI=áë=ä~ÄÉäÉÇ=“fÒ=
~åÇ=“lÒK=aÉéêÉëë=íÜÉ=“fÒ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ëïáíÅÜ=
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äÛçìíáä=~î~åí=ÇÉ êÉãéä~ÅÉê=äÉë=ÇáëèìÉë=ÇÉ=
éçå´~ÖÉK

OK mloqbw=rk=j^pnrb=^kqfmlrppfÐob=
~Ñáå=ÇÉ=åÉ=é~ë=êÉëéáêÉê=ä~=éçìëëá≠êÉ=¨ãáëÉ=
Éå=Åçìêë=ÇÉ éçå´~ÖÉK

PK kb=g^j^fp=rqfifpbo=i^=mlk`brpb=
ë~åë=ëçå=ê¨Åìé¨ê~íÉìê=Eçì =ê¨ëÉêîçáêF=
¶ éçìëëá≠êÉK=i~ éçìëëá≠êÉ=éçìêê~áí=ÆíêÉ=
éêçàÉí¨=Ç~åë=äÉë=óÉìñK

QK rqfifpbw=ibp=afpmlpfqfcp=ab=
p°`rofq°=^mmolmof°pK=mçêíÉò=ÇÉë=
äìåÉííÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=éçìê=éêçí¨ÖÉê=
îçë óÉìñK

RK ib=mlk†^db=abp=mbfkqrobp=^r=
milj_=bpq=a°`lkpbfii°K=iÛ¨äáãáå~íáçå=
ÇÉë=éÉáåíìêÉë=~ì=éäçãÄ=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=ÅçåÑá¨É=
¶=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäëK

SK iDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉí=çìíáä=éÉìí=éêçÇìáêÉ=
Éí ÇáëéÉêëÉê=ÇÉ=ä~=éçìëëá≠êÉ=çì=ÇD~ìíêÉë=
é~êíáÅìäÉë=Éå=ëìëéÉåëáçå=Ç~åë=äD~áêI=íÉääÉë=
èìÉ=ä~=ëÅáìêÉ=ÇÉ=ÄçáëI=ä~=éçìëëá≠êÉ=ÇÉ=
ëáäáÅáìã=Åêáëí~ääáå=Éí=ä~=éçìëëá≠êÉ=ÇD~ãá~åíÉK=
aáêáÖÉò=äÉë=é~êíáÅìäÉë=äçáå=Çì îáë~ÖÉ=Éí=Çì=
ÅçêéëK=c~áíÉë=íçìàçìêë=ÑçåÅíáçååÉê=äDçìíáä=
Ç~åë=ìå=Éëé~ÅÉ=ÄáÉå=îÉåíáä¨=Éí=éê¨îçóÉò=
äD¨î~Åì~íáçå=ÇÉ=ä~=éçìëëá≠êÉK=ríáäáëÉò=ìå=
ëóëí≠ãÉ=ÇÉ Ç¨éçìëëá¨ê~ÖÉ=ÅÜ~èìÉ=Ñçáë=
èìÉ=éçëëáÄäÉK=iDÉñéçëáíáçå=¶=ä~=éçìëëá≠êÉ=
éÉìí=Å~ìëÉê=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ=ë~åí¨=
Öê~îÉë=Éí=éÉêã~åÉåíëI=êÉëéáê~íçáêÉë=
çì ~ìíêÉëI=íÉäë=èìÉ=ä~=ëáäáÅçëÉ=EìåÉ=ã~ä~ÇáÉ=
éìäãçå~áêÉ=Öê~îÉF=Éí=äÉ=Å~åÅÉêI=Éí=ãÆãÉ=äÉ=
Ç¨Å≠ë=ÇÉ=ä~=éÉêëçååÉ=~ÑÑÉÅí¨ÉK=°îáíÉò=ÇÉ=
êÉëéáêÉê=ÇÉ=ä~=éçìëëá≠êÉ=Éí=ÇÉ=êÉëíÉê=Éå=
Åçåí~Åí=éêçäçåÖ¨=~îÉÅ=ÅÉääÉJÅáK=bå=ä~áëë~åí=
ä~ éçìëëá≠êÉ=é¨å¨íêÉê=Ç~åë=îçë=óÉìñ=
çì îçíêÉ=ÄçìÅÜÉI=çì=Éå=ä~=ä~áëë~åí=êÉéçëÉê=
ëìê=îçíêÉ=éÉ~ìI=îçìë=êáëèìÉò=ÇÉ=
éêçãçìîçáê=äD~Äëçêéíáçå=ÇÉ=ëìÄëí~åÅÉë=
íçñáèìÉëK=mçêíÉò=íçìàçìêë=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=
éêçíÉÅíáçå=êÉëéáê~íçáêÉ=ÜçãçäçÖì¨ë=é~ê=
kflpe=L=lpe^I=~ééêçéêá¨ë=¶=äDÉñéçëáíáçå=¶=
ä~=éçìëëá≠êÉ=Éí=ÇÉ=í~áääÉ=~ééêçéêá¨ÉI=Éí=ä~îÉò=
¶=äDÉ~ì=Éí=~ì=ë~îçå=äÉë=ëìêÑ~ÅÉë=ÇÉ=îçíêÉ=
Åçêéë=èìá=çåí=¨í¨=Éñéçë¨ÉëK=

má¨ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ
ríáäáëÉò=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=ÇÉë=éá≠ÅÉë=ÇÛçêáÖáåÉ=
äçêë=ÇÉ=ä~=ê¨é~ê~íáçå=ÇÉ=äÛçìíáäK

sçìë=íêçìîÉêÉò=ÇÉë=îìÉë=¨Åä~í¨Éë=Éí=ÇÉë=äáëíÉë=
ÇÉ=éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=ëìê=åçíêÉ=ëáíÉ=tÉÄ=W=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

ríáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛçìíáä

^î~åíJéêçéçë
i~=éçåÅÉìëÉ=çêÄáí~äÉ=ÇÉ=Ñáåáíáçå=cibu=éÉìí=
êÉÅÉîçáê=ÇÉë=ÑÉìáääÉë=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=¶ ÄçìÅäÉ=Éí=
ÅêçÅÜÉí=ÇÉ=EÕ=NOR=ããFK=`ÉííÉ éçåÅÉìëÉ=
çêÄáí~äÉ=éÉêãÉí=äÉ=Ç¨Öêçëëáëë~ÖÉI=äÉ=éçå´~ÖÉ=
ãçóÉå=Éí=äÉ=éçå´~ÖÉ=ÇÉ=Ñáåáíáçå=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=
Éå=ÄçáëI=Éå =éäßíêÉI=Éå=ã¨í~ä=Éí=Éå=ã~íá≠êÉ=
éä~ëíáèìÉK=bääÉ=Éëí=áÇ¨~äÉ=éçìê=äÉ=ÇêÉëë~ÖÉ=ÇÉë=
àçáåíë=ÇÉ=Åäçáëçåë=ë≠ÅÜÉëI=ä~=Ñáåáíáçå=ÇÉë=
ãÉìÄäÉëI=äÛ~àìëí~ÖÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Éí=ÜìáëëÉêáÉëI=
îçáêÉ=éçìê=äÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=Ñáåáíáçå=Éå=Ö¨å¨ê~äK

jáëÉ=Éå=ã~êÅÜÉ=Éí=~êêÆí=ÇÉ=ä~=
éçåÅÉìëÉ

morabk`b=>
^ëëìêÉòJîçìë=èìÉ=äÛáåíÉêêìéíÉìê=ëçáí=Éå=
éçëáíáçå=ÂlÊ=Éí=èìÉ=äÉ=äÛ~äáãÉåí~íáçå=Çì ëÉÅíÉìê=
Éëí=ÇÉ=ãÆãÉ=íÉåëáçå=èìÉ=ÅÉääÉ=áåÇáèì¨É=ëìê=ä~=
éä~èìÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ=ÇÉ=äÛçìíáäK
NK _ê~åÅÜÉò=äÛçìíáäK



mçåÅÉìëÉ=çêÄáí~äÉ=upTNP

NS

OK iÛáåíÉêêìéíÉìê=E^I=cáÖK=NF=éçêíÉ=äÉë=
áåëÅêáéíáçåë=Â=f=Ê=Éí=ÂlÊK=^ééìóÉò=Çì Å∑í¨=Â=
f=Ê=éçìê=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìêK=^ééìóÉò=Çì=
Å∑í¨=ÂlÊ=éçìê=~êêÆíÉê=äÉ=ãçíÉìêK

fåëí~ää~íáçå=ÇÉë=ÑÉìáääÉë=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=
¶=ÄçìÅäÉ=Éí=ÅêçÅÜÉí

^sboqfppbjbkq=>
a°_o^k`ebw=i^=mlk`brpb=^s^kq=
qlrqb=fkqbosbkqflkK

mçìê=áåëí~ääÉê=ìåÉ=ÑÉìáääÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=¶=ÄçìÅäÉ=
Éí=ÅêçÅÜÉíI=~äáÖåÉò=ä~=ÑÉìáääÉ=ëìê=äÉ=é~íáå=ÇÉ=ä~=
éçåÅÉìëÉI=éìáë=~ééìóÉòJä~=Éå=éä~ÅÉ=ÅçããÉ=
áåÇáèì¨=¶=ä~=cáÖK=OK

o¨Åìé¨ê~íÉìê=¶=éçìëëá≠êÉ
^sboqfppbjbkq=>

a°_o^k`ebw=i^=mlk`brpb=^s^kq=
qlrqb=fkqbosbkqflkK
NK mçëáíáçååÉò=äÉ=ê¨Åìé¨ê~íÉìê=¶=éçìëëá≠êÉ=ëìê=

ä~=ÅçääÉêÉííÉ=ÇÉ=ä~=éçåÅÉìëÉ=ÅçããÉ=
áåÇáèì¨=EcáÖK=PFK=bãÄç≤íÉò=äÉ=ê¨Åìé¨ê~JíÉìê=
ëìê=ä~=ÅçääÉêÉííÉK

OK bå=îçìë=êÉéçêí~åí=¶=ä~=cáÖìêÉ=QI=êÉíáêÉò=
é¨êáçÇáèìÉãÉåí=äÉ=ê¨Åìé¨ê~íÉìê=ÇÉ=
éçìëëá≠êÉ=ÇÉ=ëçå=ëìééçêí=Éí=îáÇÉòJäÉK

obj^onrb=
c~áíÉë=íçìêåÉê=äÉ=ê¨Åìé¨ê~íÉìê=ä¨Ö≠êÉãÉåí=éçìê=
Ñ~ÅáäáíÉê=ë~=Ç¨éçëÉK

q~éçíÉò=ëìê=äÉ=ÑçåÇ=Çì=ê¨Åìé¨ê~íÉìê=éçìê=
Éå Ç¨äçÖÉê=ä~=éçìëëá≠êÉ=Åçäã~í¨ÉK=
kb m^p i^sbo=ib=o°`rm°o^qbroK=aÉ äÛ~áê=
Åçãéêáã¨=Ç¨ëÜìãáÇáÑá¨=éÉìí=ëÉêîáê=¶ ëçìÑÑäÉê=
äÛáåí¨êáÉìê=Çì=ê¨Åìé¨ê~íÉìêK

morabk`b=>
mçêíÉò=ÇÉë=äìåÉííÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=äçêëèìÉ=îçìë=
îçìë=ëÉêîÉò=ÇÛ~áê=Åçãéêáã¨K



mçåÅÉìëÉ=çêÄáí~äÉ=upTNP

NT

morabk`b=>
kÉ=à~ã~áë=ìíáäáëÉê=ä~=éçåÅÉìëÉ=ë~åë=ëçå=
ê¨Åìé¨ê~íÉìê=çì=ê¨ëÉêîçáê=ÇÉ=éçìëëá≠êÉK

i~=éçìëëá≠êÉ=êáëèìÉê~áí=ÇÛÆíêÉ=éêçàÉí¨=Ç~åë=îçë=
óÉìñK=iÉ=ê¨Åìé¨ê~íÉìê=éÉìí=ÆíêÉ=êÉãéä~Å¨=é~ê=
ìå=ÑäÉñáÄäÉ=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=ê~ÅÅçêÇÉê=ä~=
éçåÅÉìëÉ=ëìê=ìå=~ëéáê~íÉìêK

mêáëÉ=Éå=ã~áå=ÇÉ=ä~=éçåÅÉìëÉ

i~=éçåÅÉìëÉ=ãçÇ≠äÉ=up=TNP=éÉìí=ÆíêÉ=
íÉåìÉ=é~ê=äÉ=Åçêéë=Çì=Äç≤íáÉê=EcáÖK=SFK=

ríáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=éçåÅÉìëÉ

iÉ=éçáÇë=åçêã~ä=ÇÉ=ä~=ã~ÅÜáåÉ=Éëí=ëìÑÑáë~åí=
éçìê=çÄíÉåáê=ìå=éçå´~ÖÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉK=fä=Éëí=áåìíáäÉ=
ÇÛ~ééìóÉê=ëìê=ä~=éçåÅÉìëÉK=

`Éä~=åÉ ÑÉê~áí=èìÉ=ê~äÉåíáê=äÉ=ê¨ÖáãÉ=
ÇÛçëÅáää~íáçå=Çì=é~íáåI=ê¨Çìáë~åí=~áåëá=ëçå=
ÉÑÑáÅ~Åáí¨I=Éí ~ìÖãÉåí~åí=ä~=ëçääáÅáí~íáçå=Çì=
ãçíÉìêK=`Éä~ êáëèìÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ë~ìíÉê=
ä~ éçåÅÉìëÉ=ëìê=äÛçìîê~ÖÉK=i~áëëÉò=ÇçåÅ=
ä~ éçåÅÉìëÉ=Ñ~áêÉ=äÉ=íê~î~áäK

båíêÉíáÉå=åÉííçó~ÖÉ=ÇÉ=äÛçìíáä

m¨êáçÇáèìÉãÉåí=ëçìÑÑäÉò=ÇÉ=äÛ~áê=Åçãéêáã¨=ëÉÅ=
Ç~åë=íçìë=äÉë=é~ëë~ÖÉëK=bå=Å~ë=ÇÉ=íê~î~áä=ëìê=
Çì=Äçáë=îÉêí=çì=~îÉÅ=ÇÉ=ä~=ë≠îÉI=ÉåäÉîÉò=äÉë=
~ÅÅìãìä~íáçåë=ÇÉ=ë~äÉí¨K=fä=Ñ~ìí=åÉííçóÉê=íçìíÉë=
äÉë=éá≠ÅÉë=ÇÉ=éä~ëíáèìÉ=~îÉÅ=ìå=ÅÜáÑÑçå=Ççìñ=
ÜìãáÇÉK=fi=kb=c^rq=g^j^fp=ìíáäáëÉê=ÇÉ=
ëçäî~åí=éçìê=åÉííçóÉê=ÇÉë=éá≠ÅÉë=Éå=éä~ëíáèìÉK=

morabk`b=>
mçêíÉò=ÇÉë=äìåÉííÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=äçêëèìÉ=îçìë=
îçìë=ëÉêîÉò=ÇÛ~áê=Åçãéêáã¨K

iÛçìíáä=åÉ=Ç¨ã~êêÉ=é~ë

pá=äÛçìíáä=åÉ=Ç¨ã~êêÉ=é~ëI=î¨êáÑáÉò=èìÉ=äÉë ÑáÅÜÉë=
ÇÉ=ä~=éêáëÉ=Çì=ÅçêÇçå=Ñçåí=Äçå=Åçåí~Åí=Ç~åë=ä~=
éêáëÉK=fä=Ñ~ìí=~ìëëá=î¨êáÑáÉê=èìÉ=äÉ ÑìëáÄäÉ=åÛÉëí=
é~ë=Öêáää¨=çì=èìÉ=äÉ=ÅçìéÉJÅáêÅìáí=åÛÉëí=é~ë=
çìîÉêíK

s¨êáÑáÅ~íáçå=Éí=äìÄêáÑáÅ~íáçå=
ÇÉë Ä~ä~áë
^éê≠ë=Éåîáêçå=OMM=ÜÉìêÉë=ÇÛìíáäáë~íáçåI=~ééçêíÉò=
çì=Éñé¨ÇáÉò=äÛ~éé~êÉáä=ÅÜÉò=îçíêÉ=ê¨é~ê~íÉìê=
cibu=éçìê=ìåÉ=ê¨îáëáçå=Åçãéä≠íÉI=ÅçãéêÉå~åí=
¨îÉåíìÉääÉãÉåí=äÉ êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=éá≠ÅÉë=
ìë¨ÉëI=ä~ äìÄêáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäI=äÛáåëí~ää~íáçå=
ÇÉ åçìîÉ~ìñ=Ä~ä~áëI=Éí=ë~=î¨êáÑáÅ~íáçå=~ì Ä~åÅ=
ÇÛÉëë~áK=qçìíÉ=éÉêíÉ=ÇÉ=éÉêÑçêJã~åÅÉë=~î~åí=ä~=
î¨êáÑáÅ~íáçå=é¨êáçÇáèìÉ=ëìëãÉåíáçåå¨É=éÉìí=ÆíêÉ=
ëáÖåÉ=ÇÛìåÉ=~åçã~äáÉ=å¨ÅÉëëáí~åí=ìåÉ=
áåíÉêîÉåíáçå=áãã¨Çá~íÉK=a^kp=`b=`^pI=
kÛrqfifpbw=m^p=iÛ^mm^obfiK=s¨êáÑáÉò=èìÉ=ä~=
íÉåëáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=ëçáí=ÅçêêÉÅíÉ=ÉíI=äÉ=Å~ë=
¨ÅÜ¨~åíI=ê~ãÉåÉò=çì=êÉåîçóÉò=äÛ~éé~êÉáä=
áãã¨Çá~íÉãÉåí=ÅÜÉò=îçíêÉ=ê¨é~ê~íÉìê=~Öê¨¨K



mçåÅÉìëÉ=çêÄáí~äÉ=upTNP

NU

båíêÉíáÉå=Éí=ê¨é~ê~íáçå
qçìí=çìíáä=ÇÉ=èì~äáí¨=ëÛìëÉ=¶=ä~=äçåÖìÉI=Éí=~ìê~=
¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ÄÉëçáå=ÇÛìåÉ=ê¨îáëáçåK=
`Éë áåíÉêîÉåíáçåëI=ó=Åçãéêáë=äÛáåëéÉÅíáçå=
Éí=äÉ=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=Ä~ä~áëI=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=
bu`irpfsbjbkq=ÅçåÑá¨Éë=¶=ìå=ê¨é~ê~íÉìê=
~Öê¨¨=é~ê=cibu=mçïÉê=qççäëK=
qçìíÉë ê¨é~ê~íáçåë=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=é~ê=ìå=
ê¨é~ê~íÉìê=~Öê¨¨=Ä¨å¨ÑáÅáÉêçåí=ÇÛìåÉ=Ö~ê~åíáÉ=
áåí¨Öê~äÉ=ÅçåíêÉ=äÉë=Ç¨ÑÉÅíìçëáí¨ë=ÇÉ=ã~í¨êáÉä=
Éí=ÇÉ=ã~áå=ÇÛ‹ìîêÉK=
kçìë=åÉ=éçìîçåë=ÅÉéÉåÇ~åí=é~ë=Ö~ê~åíáê=
äÉë ê¨é~ê~íáçåë=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=çì=íÉåí¨Éë=é~ê=ÇÉë=
ê¨é~ê~íÉìêë=åçå=~Öê¨¨ëK=
bå=Å~ë=ÇÉ=èìÉëíáçå=ÅçåÅÉêå~åí=äÛçìíáäI=¨ÅêáîÉòJ
åçìë=¶=åÛáãéçêíÉ=èìÉä=ãçãÉåíK=fä Ñ~ìí=áåÅäìêÉ=
íçìë=äÉë=êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ÇÉ ä~ éä~èìÉ=
ëáÖå~ä¨íáèìÉ=ÇÉ=äÛçìíáä=Eåìã¨êç ÇÉ ãçÇ≠äÉI=
ÇÉ íóéÉI=åìã¨êç=ÇÉ=ë¨êáÉI=ÉíÅKF=Ç~åë=íçìíÉë=
äÉë ÅçããìåáÅ~íáçåëK=

`çåëáÖåÉë=éçìê=ä~=ãáëÉ=~ì êÉÄìí

^sboqfppbjbkq=>
içêëèìÉ=äÉë=~éé~êÉáäë=çåí=Ñáåá=ÇÉ=ëÉêîáêI=ÉåäÉîÉò=
äÉìê=ÅçêÇçå=ÇD~äáãÉåí~íáçå=¨äÉÅíêáèìÉ=éçìê=äÉë=
êÉåÇêÉ=áåìíáäáë~ÄäÉëK

mçìê=äÉë=é~óë=Éìêçé¨Éåë=ìåáèìÉãÉåí
kÉ=é~ë=àÉíÉê=äÉë=~éé~êÉáäë=¨äÉÅíêáèìÉë=
Ç~åë=äÉë=çêÇìêÉë=ã¨å~Ö≠êÉë=>

`çåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=ÇáêÉÅíáîÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=
OMMOLVSL`b=êÉä~íáîÉ=~ìñ=Ç¨ÅÜÉíë=
ÇD¨èìáéÉãÉåíë=¨äÉÅíêáèìÉë=çì=¨äÉÅíêçåáèìÉë=
EabbbFI=Éí=¶=ë~=íê~åëéçëáíáçå=Ç~åë=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=
å~íáçå~äÉI=äÉë=~éé~êÉáäë=̈ äÉÅíêáèìÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=
ÅçääÉÅí¨ë=¶=é~êí=Éí ÆíêÉ=ëçìãáë=¶=ìå=êÉÅóÅä~ÖÉ=
êÉëéÉÅíìÉìñ=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåíK

obj^onrb=
mçìê=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ãáëÉ=
~ì êÉÄìí=ÇÉë=~éé~êÉáäë=ìë~Ö¨ëI=îÉìáääÉò=
ÅçåëìäíÉê=îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=ëé¨Åá~äáë¨>

`çåÑçêãáí¨=

kçìë=Ç¨Åä~êçåë=ëçìë=åçíêÉ=ÉñÅäìëáîÉ=êÉëéçåJ
ë~Äáäáí¨=èìÉ=ÅÉ=éêçÇìáí=ÅçêêÉëéçåÇ=~ìñ=
åçêãÉë=çì=ÇçÅìãÉåíë=åçêã~íáÑë=ëìáî~åíë=W

bk=SMTQR=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ÇáëéçëáJ
íáçåë=¨åçåÅ¨Éë=Ç~åë=äÉë=ÇáêÉÅíáîÉë=
OMMQLNMUL`bI=OMMSLQOL`bI=OMNNLSRL`bK

oÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=ÇçÅìãÉåí~íáçå=
íÉÅÜåáèìÉ=W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åíáÉ

^=äD~Åèìáëáíáçå=ÇDìåÉ=ã~ÅÜáåÉ=åÉìîÉI=cibu=
~ëëìêÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ=Çì=Ñ~ÄêáÅ~åí=éçìê=ìåÉ=
é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=~åë=¶=é~êíáê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=
îÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ã~ÅÜáåÉ=~ì=Åçåëçãã~íÉìê=Ñáå~äK=
i~ Ö~ê~åíáÉ=ÅçìîêÉ=ìåáèìÉãÉåí=äÉë=îáÅÉë=
ÇÉ ã~íá≠êÉ=Éí=L=çì=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçåI=~áåëá=èìÉ=
äÉ ã~åèìÉãÉåí=ÇÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=
Ö~ê~åíáÉëK=bå=Å~ë=ÇÉ=êÉÅçìêë=Éå=Ö~ê~åíáÉI=
ãìåáëëÉòJîçìë=ÇÉ=ä~=éêÉìîÉ=ÇD~ÅÜ~í=çêáÖáå~äÉ=
Åçãéçêí~åí=ä~=Ç~íÉ=ÇD~ÅÜ~íK=iÉë ê¨é~ê~íáçåë=
ëçìë=Ö~ê~åíáÉ=åÉ=éçìêêçåí=ÆíêÉ=ê¨~äáë¨Éë=èìÉ=
é~ê=ÇÉë=~íÉäáÉêë=~Öê¨¨ë=é~ê=cibu=çì=é~ê=ÇÉë=
ëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉK=i~ Ö~ê~åíáÉ=
åDÉëí=î~äáÇÉ=èìÉ=ëá ä~ ã~ÅÜáåÉ=~=¨í¨=ìíáäáë¨É=ÇÉ=
ã~åá≠êÉ=ÅçåÑçêãÉK=

Oliver SchneiderEckhard Rühle
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Manager Quality
Department (QD)



mçåÅÉìëÉ=çêÄáí~äÉ=upTNP

NV

kÉ=ëçåí=é~ë=ÅçìîÉêíë=é~ê=ä~=Ö~ê~åíáÉ=åçí~ãJ
ãÉåí=äDìëìêÉ=ÅçåÇáíáçåå¨É=é~ê=äDìíáäáë~íáçåI=äÉë=
~ééäáÅ~íáçåë=áåÉñéÉêíÉëI=äÉë=ã~ÅÜáåÉë=èìá=çåí=
¨í¨=Ç¨ãçåí¨Éë=áåí¨Öê~äÉãÉåí=çì=Éå=é~êíáÉI=
~áåëá=èìÉ=äÉë Ç¨Ößíë=áãéìí~ÄäÉë=¶=ìåÉ=
ëìêÅÜ~êÖÉ=ÇÉ ä~ ã~ÅÜáåÉI=äDìíáäáë~íáçå=ÇDçìíáäë=
åçå=ÜçãçäçÖì¨ëI=Ç¨ÑÉÅíìÉìñ=çì=åÉ=
ÅçêêÉëéçåÇ~åí=é~ë=¶=äDìíáäáë~íáçå=éê¨îìÉK=pçåí=
¨Ö~äÉãÉåí=ÉñÅäìë=äÉë=Ççãã~ÖÉë=çÅÅ~ëáçåå¨ë=
é~ê=ä~=ã~ÅÜáåÉ=ëìê=äDçìíáä=ìíáäáë¨I=ëìê=ä~=éá≠ÅÉI=
äDÉãéäçá=ÇÉ=ä~=ÑçêÅÉI=äÉë Ççãã~ÖÉë=
Åçåë¨ÅìíáÑë=áãéìí~ÄäÉë=¶ ìåÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=
áåÉñéÉêíÉ=çì=áåëìÑÑáë~åíÉ=ÇÉ=ä~=é~êí=Çì=ÅäáÉåí=çì=
ÇÉ=íáÉêëI=äÉë=Ççãã~ÖÉë=éêçîçèì¨ë=é~ê=ìåÉ=
áåíÉêîÉåíáçå=íáÉêÅÉ=çì=ÇÉë=Åçêéë=¨íê~åÖÉêë=íÉäë=
èìÉ=äÉ=ë~ÄäÉ=çì=ÇÉë=éáÉêêÉëI=~áåëá=èìÉ=äÉë=
Ççãã~ÖÉë=éêçîçèì¨ë=é~ê=äÉ=åçåJêÉëéÉÅí=Çì=
ÅçåíÉåì=ÇÉ=ä~=åçíáÅÉ=Eé~ê ÉñK äÉ ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=
¶=ìåÉ=íÉåëáçå=ëÉÅíÉìê=çì=¶ ìå=íóéÉ=ÇÉ=Åçìê~åí=
Éêêçå¨EÉFFK=iÉë=êÉÅçìêë=Éå=Ö~ê~åíáÉ=ÅçåÅÉêå~åí=
äÉë=çìíáäë=Éí=L=çì=~ÅÅÉëëçáêÉë=åÉ=ëÉêçåí=î~äáÇÉë=
èìÉ=ëá=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=çåí=ÑçåÅíáçåå¨=ëìê=ÇÉë=
ã~ÅÜáåÉë=éê¨îìÉë=çì=~ìíçêáë¨Éë=éçìê=ìåÉ=íÉääÉ=
ìíáäáë~íáçåK=

bñÅäìëáçå=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨
iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Éí=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=åÉ=éçìêêçåí=
ÆíêÉ=íÉåìë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=Éí Çì=
Ä¨å¨ÑáÅÉ=éÉêÇì=Éå=ê~áëçå=ÇDìåÉ=áåíÉêêìéíáçå=Çì=
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äD~ÑÑ~áêÉI=éêçîçèì¨ë=é~ê=äÉ=
éêçÇìáí=çì=é~ê=äDáãéçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=äDìíáäáëÉêK
iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Éí=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=åÉ=éçìêêçåí=
ÆíêÉ=íÉåìë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=
éêçîçèì¨ë=é~ê=ìåÉ=ìíáäáë~íáçå=áåÉñéÉêíÉ=
Çì éêçÇìáí=çì=é~ê=ëçå=ìíáäáë~íáçå=Éå ~ëëçÅá~íáçå=
~îÉÅ=äÉë=éêçÇìáíë=ÇD~ìíêÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíëK



iÉîáÖ~íêáÅá=çêÄáí~äá=ê~åÇçã=upTNP

OM

fåÇáÅÉ

páãÄçäá=ìíáäáòò~íá= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OM
péÉÅáÑáÅÜÉ=íÉÅåáÅÜÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OM
kçêãÉ=Çá=ëáÅìê~òò~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=ON
fëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=ON
fëíêìòáçåá=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
É=äç=ëã~äíáãÉåíç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OQ
`çåÑçêãáí¶= ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OQ
d~ê~åòá~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OQ

páãÄçäá=ìíáäáòò~íá

mbof`lil>
fåÇáÅ~=ìå=éÉêáÅçäç=áããáåÉåíÉK=få=Å~ëç=
ÇÛáåçëëÉêî~åò~=ÇÉääÛ~îîÉêíÉåò~I=éÉêáÅçäç=
Çá ãçêíÉ=ç=Çá=ÑÉêáíÉ=Öê~îáK

morabkw^>
fåÇáÅ~=ìå~=ëáíì~òáçåÉ=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=
éÉêáÅçäçë~K=få=Å~ëç=ÇÛáåçëëÉêî~åò~=ÇÉääÛ~îîáëçI=
éÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=ç=Ç~ååá=ã~íÉêá~äáK

^ssfpl
fåÇáÅ~=ÅçåëáÖäá=éÉê=äÛáãéáÉÖç=ÉÇ=áåÑçêã~òáçåá=
áãéçêí~åíáK

páãÄçäá=ëìääÛ~éé~êÉÅÅÜáç

mêáã~=ÇÉää~=ãÉëë~=áå ÑìåòáçåÉ=
äÉÖÖÉêÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç>

fåÇçëë~êÉ=çÅÅÜá~äá=éêçíÉííáîá>

^îîÉêíÉåò~=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ÇáãÉëëç
EîÉÇá ~=é~Öáå~ OQF>

péÉÅáÑáÅÜÉ=íÉÅåáÅÜÉ

qáéç upTNP

qÉåëáçåÉ=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ s OPM

sÉäçÅáí¶=åçãáå~äÉ=E~=îìçíçF ÅçêëÉLãáå NOKMMM

mçíÉåò~=~ëëçêÄáí~ t OPM

mçíÉåò~=êÉë~ t NOM

mÉëç âÖ NIP

bÑÑáÅ~ÅÉ=ÇÉääÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ ãLëO R

iáîÉääç=Çá=éêÉëëáçåÉ=~ÅìëíáÅ~=ié^ Ç_E^F UQ

iáîÉääç=Çá=éçíÉåò~=~ÅìëíáÅ~=it^ Ç_E^F VT

fåÇçëë~êÉ=ÅìÑÑáÉ=Çá=éêçíÉòáçåÉ=ÇÉääÛìÇáíç>

`ä~ëëÉ=Çá=éêçíÉòáçåÉ ff=L==



iÉîáÖ~íêáÅá=çêÄáí~äá=ê~åÇçã=upTNP

ON

kçêãÉ=Çá=ëáÅìê~òò~=

NK pq^``^ob=pbjmob=áä=Å~îç=ÇÉää~=
äÉîáÖ~íêáÅÉ=Ç~ä=ÅáêÅìáíç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=
éêáã~=Çá=Å~ãÄá~êÉ=ä~=Å~êí~=~Äê~ëáî~K

OK rp^ob=rk^=j^p`ebo^=^kqfmlisbobK=
fåÇçëë~êÉ=ìå~=ã~ëÅÜÉê~=Çá=éêçíÉòáçåÉ=éÉê=
êáÇìêêÉ=~ä ãáåáãç=áä=êáëÅÜáç=Çá=êÉëéáê~êÉ=
áä é~êíáÅçä~íç=ÑáåÉ=ÅÜÉ=ÇÉêáî~=Ç~ää~=äÉîáÖ~íìê~K

PK klk=^almbo^ob=j^f=i^=ibsfd^qof`b=
ëÉåò~=~îÉê=áåëí~ää~íç=áä ê~ÅÅçÖäáíçêÉ=ÇÉää~=
éçäîÉêÉ=ç=áä=Öêìééç=Çá=ÇÉéçäîÉê~òáçåÉI=éÉê=
Éîáí~êÉ=ÅÜÉ=ä~ éçäîÉêÉ=éçëë~=Éåíê~êÉ=åÉÖäá=
çÅÅÜáK

QK ^almbo^ob=^qqobww^qrob=af=
pf`robww^=^abdr^qbK=fåÇçëë~êÉ=
çÅÅÜá~äá=Çá=éêçíÉòáçåÉ=éÉê=éêçíÉÖÖÉêëá=
Öäá çÅÅÜáK

RK pf=p`lkpfdif^=af=bccbqqr^ob=
lmbo^wflkf=af=`^oqbddf^qro^=pr=
sbokf`f=`lkqbkbkqf=mflj_lK=
i~ êáãçòáçåÉ=Çá=îÉêåáÅá=ÅçåíÉåÉåíá=éáçãÄç=
ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=~ÑÑáÇ~í~=~ éêçÑÉëëáçåáëíáK

SK iDìëç=Çá=èìÉëíç=ìíÉåëáäÉ=éì∂=ÖÉåÉê~êÉ=
É ÇáëéÉêÇÉêÉ=åÉääD~êá~=éçäîÉêÉ=ç=~äíêÉ=
é~êíáÅÉääÉI=éçäîÉêÉ=Çá=äÉÖåçI=éçäîÉêÉ=Çá ëáäáÅÉ=
Åêáëí~ääáå~=É=éçäîÉêÉ=Çá=~ëÄÉëíçK=
aáêáÖÉêÉ=äÉ=é~êíáÅÉääÉ=äçåí~åç=Ç~ä=îáëç=É Ç~ä=
ÅçêéçK=rë~êÉ=ëÉãéêÉ=äDìíÉåëáäÉ=áå ~êÉÉ=
ÄÉå îÉåíáä~íÉ=É=éêçîîÉÇÉêÉ=~ää~=ÅçêêÉíí~=
êáãçòáçåÉ=ÇÉää~=éçäîÉêÉK=lÖåá îçäí~=ÅÜÉ=Åá∂=
≠=éçëëáÄáäÉI=ìë~êÉ ëáëíÉãá=Çá=ê~ÅÅçäí~=ÇÉää~=
éçäîÉêÉK=iDÉëéçëáòáçåÉ=~ää~=éçäîÉêÉ=éì∂=
Å~ìë~êÉ=äÉëáçåá=Öê~îá=É éÉêã~åÉåíá=~ääÉ=
Å~é~Åáí¶=êÉëéáê~íçêáÉ=ç ~äíêÉ=äÉëáçåáI=
ÅçãéêÉë~=ä~ ëáäáÅçëá=Eã~ä~ííá~=Öê~îÉ=
ÇÉá éçäãçåáFI=áä Å~åÅêç=É ä~=ãçêíÉK=
bîáí~êÉ=Çá=êÉëéáê~êÉ=ä~ éçäîÉêÉ=ÉÇ=áä=Åçåí~ííç=
éêçäìåÖ~íç=Åçå=ä~ éçäîÉêÉK=
pÉ=Éåíê~=áå=ÄçÅÅ~=ç=åÉÖäá=çÅÅÜáI=ç ëá éçë~=
ëìää~=éÉääÉI=ä~=éçäîÉêÉ=éì∂=éêçîçÅ~êÉ=
äD~ëëçêÄáãÉåíç=Çá=ã~íÉêá~äá=Ç~ååçëáK=
rë~êÉ ëÉãéêÉ=ëáëíÉãá=Çá=éêçíÉòáçåÉ=ÇÉää~=
êÉëéáê~òáçåÉ=kflpeLlpe^=ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ=
Éèìáé~ÖÖá~íá=É=~ééêçéêá~íá=éÉê=äDÉëéçëáòáçåÉ=
~ää~=éçäîÉêÉI=É=ä~î~êÉ=Åçå=~Åèì~=É=ë~éçåÉ=
äÉ=é~êíá=ÉëéçëíÉ=ÇÉä=ÅçêéçK

m~êíá=Çá=êáÅ~ãÄáç
få=ëÉÇÉ=Çá=~ëëáëíÉåò~I=ìíáäáòò~êÉ=ëçäç=é~êíá=
Çá êáÅ~ãÄáç=áÇÉåíáÅÜÉK

mÉê=á=ÇáëÉÖåá=Éëéäçëá=É=äÉ=äáëíÉ=ÇÉá=êáÅ~ãÄá=
Åçåëìäí~êÉ=áä=åçëíêç=ëáíçW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

fëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç

mêÉãÉëë~
pìää~=äÉîáÖ~íêáÅÉ=Çá=Ñáåáíìê~=cibu=ëá=éçëëçåç=
ìë~êÉ=~Äê~ëáîá=íáéç=Â~=Ö~åÅáç=~=Å~ééáçÊ=
EÕ NOR=ããFK=nìÉëí~=äÉîáÖ~íêáÅÉ=≠=~Ç~íí~=
éÉê äÉîáÖ~íìê~=Öêçëë~I=ãÉÇá~=É=ÑáåÉ=Çá=äÉÖåçI=
áåíçå~ÅçI=ãÉí~ääç=É=éä~ëíáÅ~K=
Ð=áÇÉ~äÉ=éÉê äáîÉää~êÉ=ÖáìåíìêÉ=Çá=ä~ãáå~íá=
éÉê êáîÉëíáãÉåíçI=éÉê=ä~=Ñáåáíìê~=Çá=~êã~ÇáÉííáI=
éÉê äÛ~ÖÖáìëí~ãÉåíç=Çá=Çáîáëçêá=É=éçêíÉ=
É éÉê ä~îçêá=ÖÉåÉê~äá=Çá=Ñáåáíìê~=áå=çÑÑáÅáå~K

^îîá~ãÉåíç=É=~êêÉëíç=ÇÉää~=
äÉîáÖ~íêáÅÉ

morabkw^>
^ëëáÅìê~êëá=ÅÜÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉ=ëá~=ëìää~=éçëáòáçåÉ=
ÂlÊ=É=ÅÜÉ=ä~=ÅçêêÉåíÉ=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=ëá~=
~å~äçÖ~=~=èìÉää~=ëéÉÅáÑáÅ~í~=ëìää~=í~êÖÜÉíí~=
ÇÉá Ç~íá=ÇÉää~=äÉîáÖ~íêáÅÉK
NK `çääÉÖ~êÉ=äÛìíÉåëáäÉ=~ää~=éêÉë~=Çá ÅçêêÉåíÉK



iÉîáÖ~íêáÅá=çêÄáí~äá=ê~åÇçã=upTNP

OO

OK fä=í~ëíç=ÇÉääÛáåíÉêêìííçêÉI=E^I=ÑáÖìê~=NF=
≠ Åçåíê~ëëÉÖå~íç=Åçå=á=ëáãÄçäá=ÂfÊ=É ÂlÊK=
mêÉãÉêÉ=áä=ä~íç=ÂfÊ=ÇÉä=í~ëíç=éÉê ~îîá~êÉ=áä=
ãçíçêÉK=mêÉãÉêÉ=áåîÉÅÉ=áä ä~íç=ÂlÊ=éÉê=
~êêÉëí~êäçK

fåëí~ää~òáçåÉ=ÇÉÖäá=~Äê~ëáîá=
Â~ Ö~åÅáç=É=Å~ééáçÊ

mbof`lil>
pq^``^ob=i^=ibsfd^qof`b=a^i=̀ fo`rfql=
af=^ifjbkq^wflkbK

mÉê=áåëí~ää~êÉ=Öäá=~Äê~ëáîá=Â~=Ö~åÅáç=É Å~ééáçÊI=
~ääáåÉ~êÉ=äÛ~Äê~ëáîç=Åçå=áä ~ãéçåÉ=ÇÉää~=
äÉîáÖ~íêáÅÉ=É=éêÉãÉêÉ=~ éçëíçI=ÅçãÉ=ãçëíê~íç=
åÉää~=ÑáÖìê~=OK=

dêìééç=Çá=ÇÉéçäîÉêê~òáçåÉ
mbof`lil>

pq^``^ob=i^=ibsfd^qof`b=a^i=̀ fo`rfql=
af=^ifjbkq^wflkbK

NK páëíÉã~êÉ=áä=Öêìééç=Çá=ÇÉéçäîÉê~òáçåÉ=
áå ÅçêêáëéçåÇÉåò~=ÇÉä=ÄçÅÅÜÉííçåÉ=ÇÉää~=
äÉîáÖ~íêáÅÉ=ÅçãÉ=áääìëíê~íç=åÉää~=ÑáÖìê~=PK=
fåëÉêáêÉ=áä=ÅçääÉííçêÉ=åÉä=ÄçÅÅÜÉííçåÉK

OK mÉêáçÇáÅ~ãÉåíÉ=êáãìçîÉêÉ=áä=ÅçåíÉåáíçêÉ=
ÇÉää~=éçäîÉêÉ=Ç~ää~=Ñä~åÖá~=É=ëîìçí~êÉ=
ä~ éçäîÉêÉ=ê~ÅÅçäí~=EîÉÇá=ÑáÖìê~=QFK

^ssfpl
^ééäáÅ~åÇç=ìå~=äÉÖÖÉê~=íçêëáçåÉ=ëá=Ñ~Åáäáí~åç=
äÉ çéÉê~òáçåá=Çá=ãçåí~ÖÖáç=É=ëãçåí~ÖÖáçK

máÅÅÜá~êÉ=äáÉîÉãÉåíÉ=ëìä=ÅçåíÉåáíçêÉ=éÉê=Ñ~ê=ë±=
ÅÜÉ=ä~=éçäîÉêÉ=ÅçãéêÉëë~=~ä=ëìç=áåíÉêåç=ëá=
ëí~ÅÅÜáK=klk=i^s^ob=fi=`lkqbkfqlobK=
mÉê éìäáêåÉ=äÛáåíÉêåçI=ìíáäáòò~êÉ=~êá~=ÅçãéêÉëë~=
~ëÅáìíí~K

morabkw^>
fåÇçëë~êÉ=çÅÅÜá~äá=Çá=éêçíÉòáçåÉ=èì~åÇç=ëá=ìë~=
~êá~=ÅçãéêÉëë~K



iÉîáÖ~íêáÅá=çêÄáí~äá=ê~åÇçã=upTNP

OP

morabkw^>
kçå=~ÇçéÉê~êÉ=ã~á=ä~=äÉîáÖ~íêáÅÉ=ëÉåò~=ÅÜÉ=áä=
ÅçåíÉåáíçêÉ=Çá=ê~ÅÅçäí~=ÇÉää~=éçäîÉêÉ=ç=áä=Öêìééç=
Çá=ÇÉéçäîÉê~òáçåÉ=ëá~åç=áåëí~ää~íáI=éÉê=áãéÉÇáêÉ=
ÅÜÉ=ä~=éçäîÉêÉ=éçëë~=ÉëëÉêÉ=ëçÑÑá~í~=åÉÖäá=
çÅÅÜáK

fä=Öêìééç=Çá=ÇÉéçäîÉê~òáçåÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=
ëçëíáíìáíç=Åçå=ìå=íìÄç=~ÅÅÉëëçêáç=éÉê=éçíÉê=
ìë~êÉ=äÛìíÉåëáäÉ=Åçå=ìå=ëáëíÉã~=Çá=~ëéáê~òáçåÉ=
~=Çáëí~åò~K

`çãÉ=ã~åÉÖÖá~êÉ=äÛìíÉåëáäÉ=

fä=ãçÇÉääç=upTNP=≠=ëí~íç=ëíìÇá~íç=éÉê ÉëëÉêÉ=
íÉåìíç=áåíçêåç=~ä=Åçêéç=éêáåÅáé~äÉI=cáÖK=SK=

mêçÅÉÇìê~=Çá=äÉîáÖ~íìê~=

fä=éÉëç=åçêã~äÉ=ÇÉääÛìíÉåëáäÉ=Ä~ëí~=~ Ö~ê~åíáêÉ=
ìå~=äÉîáÖ~íìê~=ÉÑÑáÅáÉåíÉK=kçå ÉëÉêÅáí~êÉ=
ëìääÛìíÉåëáäÉìäíÉêáçêÉI=áåìíáäÉ=éêÉëëáçåÉW=Åá∂=
éêçÇìêêÉÄÄÉ=ëçäí~åíç=áä=ê~ääÉåí~ãÉåíç=ÇÉää~=
îÉäçÅáí¶=ÇÉä=í~ãéçåÉI=êáÇìÅÉåÇç=äÛÉÑÑáÅáÉåò~=ÇÉä=
ä~îçêç=Çá=äÉîáÖ~íìê~=É=~ÖÖê~î~åÇç=áä=Å~êáÅç=ëìä=
ãçíçêÉX=éçíêÉÄÄÉI=áåçäíêÉI=Ñ~ê=ë~äí~êÉ=ä~=P=
äÉîáÖ~íêáÅÉ=ëìä=ä~îçêçK=i~ëÅá~êÉ=Ñìåòáçå~êÉ=
åçêã~äãÉåíÉ=ä~=äÉîáÖ~íêáÅÉK

j~åìíÉåòáçåÉ

j~åíÉåÉêÉ=äÛìíÉåëáäÉ=éìäáíç
mìäáêÉ=éÉêáçÇáÅ~ãÉåíÉ=Åçå=~êá~=ÅçãéêÉëë~=
~ëÅáìíí~=íìííá=á=é~ëë~ÖÖá=ÇÉääÛ~êá~K=^ëéçêí~êÉ=ä~=
ëéçêÅáòá~=ÅÜÉ=ëá=≠=~ÅÅìãìä~í~=ä~îçê~åÇç=
áä äÉÖåç=åçå=ëí~Öáçå~íç=ç=ãçäíç=ìãáÇçK=
mìäáêÉ íìííÉ=äÉ=é~êíá=áå=éä~ëíáÅ~=Åçå=ìå=é~ååç=
ãçêÄáÇç=áåìãáÇáíçK=klk=ìë~êÉ=j^f=ëçäîÉåíá=
éÉê=éìäáêÉ=äÉ=é~êíá=áå=éä~ëíáÅ~K

morabkw^>
fåÇçëë~êÉ=çÅÅÜá~äá=Çá=éêçíÉòáçåÉ=èì~åÇç=ëá ìë~=
~êá~=ÅçãéêÉëë~K

jÉëë~=áå=ÑìåòáçåÉ=ã~åÅ~í~

pÉ=äÛìíÉåëáäÉ=åçå=ëá=~ÅÅÉåÇÉI=~ëëáÅìê~êëá=ÅÜÉ=ä~=
ëéáå~=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=ëá~=ÄÉå=áåëÉêáí~=åÉää~=
éêÉë~=Çá=ÅçêêÉåíÉK=̀ çåíêçää~êÉ áåçäíêÉ=ÅÜÉ=åçå=îá=
ëá~åç=ÑìëáÄáäá=ÄêìÅá~íá=ç=áåíÉêêìííçêá=~ìíçã~íáÅá=
ëÅ~íí~íáK

`çåíêçääç=ÇÉääÉ=ëé~òòçäÉ=
É äìÄêáÑáÅ~òáçåÉ
açéç=ÅáêÅ~=OMM=çêÉ=Çá=ìëçI=éçêí~êÉ=ç=áåîá~êÉ=
äÛìíÉåëáäÉ=~ä=éáª=îáÅáåç=íÉÅåáÅç=Çá=~ëëáëíÉåò~=
~ìíçêáòò~íç=cibu=mçïÉê=qççäë=éÉê=Ñ~êäç=éìäáêÉ=
É Åçåíêçää~êÉ=éÉêÑÉíí~ãÉåíÉI=Ñ~êåÉ=ëçëíáíìáêÉ=äÉ=
é~êíá=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=ìëìê~íÉ=ÉÇ ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=
Ñ~êäç=äìÄêáÑáÅ~êÉ=Åçå=äìÄêáÑáÅ~åíÉ=ÑêÉëÅçX=É=áåÑáåÉI=
éÉê=Ñ~êäç=êáãçåí~êÉ=Åçå=ëé~òòçäÉ=åìçîÉ=
EëÉ åÉÅÉëë~êáçF=É=Ñ~êåÉ=îÉêáÑáÅ~êÉ=áä=ÅçêêÉííç=
Ñìåòáçå~ãÉåíçK=bîÉåíì~äá=éÉêÇáíÉ=Çá=éçíÉåò~=
éêáã~=ÇÉää~=ëÅ~ÇÉåò~=Çá=ã~åìíÉåòáçåÉ=ëçéê~=
ëéÉÅáÑáÅ~í~=éçëëçåç=áåÇáÅ~êÉ=ÅÜÉ çÅÅçêêÉ=
áåíÉêîÉåáêÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=ëìääÛìíÉåëáäÉK=
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OQ

klk=`lkqfkr^ob=^a=^almbo^ob=
iÛrqbkpfib=fk=nrbpqb=`lkafwflkfK=pÉ ä~=
íÉåëáçåÉ=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=ìíáäáòò~í~=≠ èìÉää~=
~ÇÉÖì~í~I=éçêí~êÉ=ç=áåîá~êÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=
äÛìíÉåëáäÉ=~=ìå=íÉÅåáÅç=Çá=~ëëáëíÉåò~=~ìíçêáòò~íç=
cibu=mçïÉê=qççäë=éÉê=Ñ~êäç=Åçåíêçää~êÉ=É=ëÉ=
åÉÅÉëë~êáç=êáé~ê~êÉK

fåíÉêîÉåíá=É=êáé~êòáçåá
qìííá=Öäá=ìíÉåëáäá=Çá=Äìçå~=èì~äáí¶=êáÅÜáÉÇçåç=åÉä=
Åçêëç=ÇÉä=íÉãéç=áåíÉêîÉåíá=ç=ëçëíáíìòáçåá=ÇÉá=
ÅçãéçåÉåíá=~=Å~ìë~=ÇÉääÛìëìê~=ÇÉêáî~åíÉ=
Ç~ääÛìëç=åçêã~äÉK=nìÉëíÉ=çéÉê~òáçåáI=áåÅäìëá=áä=
Åçåíêçääç=ÇÉääÉ=ëé~òòçäÉ=É=ä~=äçêç=ÉîÉåíì~äÉ=
ëçëíáíìòáçåÉI=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ÉëÉÖìáíá=
pliq^kql=Ç~=ìå=íÉÅåáÅç=Çá=~ëëáëíÉåò~=
~ìíçêáòò~íç=cibu=mçïÉê=qççäëK=qìííÉ=äÉ=
êáé~ê~òáçåá=ÉëÉÖìáíÉ=Ç~=èìÉëíá=íÉÅåáÅá=ëçåç=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=Ö~ê~åíáíÉ=êáÖì~êÇç=~Ç=ÉîÉåíì~äá=
ÇáÑÉííá=Çá=ã~íÉêá~äÉ=É=ä~îçê~òáçåÉK=oáé~ê~òáçåá=
ÉëÉÖìáíÉ=ç=íÉåí~íÉ=Ç~=ÅÜáìåèìÉ=~äíêç=ëçåç=
ÉëÅäìëÉ=Ç~ää~=Ö~ê~åòá~K=pá=éêÉÖ~=Çá=êáîçäÖÉêÉ=
èì~äëá~ëá=Ççã~åÇ~=êÉä~íáî~=~ääÛìíÉåëáäÉ=éÉê=
áëÅêáííçI=áåÇáÅ~åÇç=ëÉãéêÉ=åÉää~=äÉííÉê~=íìííÉ=äÉ=
áåÑçêã~òáçåá=êáéçêí~íÉ=ëìää~=í~êÖÜÉíí~=ÇÉá=Ç~íá=
EåìãÉêç=Çá=ãçÇÉääçI=íáéçI=åìãÉêç=Çá=ëÉêáÉI=ÉÅÅKFK=

fëíêìòáçåá=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
É äç=ëã~äíáãÉåíç

mbof`lil>
oÉåÇÉêÉ=áåëÉêîáÄáäá=Öäá=~éé~êÉÅÅÜá=Ñìçêá=ìëç=
Éäáãáå~åÇç=áä=Å~îç=ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉK

pçäç=éÉê=m~Éëá=rb
kçå=ÖÉíí~êÉ=äÉ=~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=
ÉäÉííêáÅÜÉ=íê~=á=êáÑáìíá=ÇçãÉëíáÅáK

pÉÅçåÇç=ä~=aáêÉííáî~=bìêçéÉ~=OMMOLVSL`b=
ëìá êáÑáìíá=Çá=~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=ÉäÉííêáÅÜÉ=ÉÇ=
ÉäÉííêçåáÅÜÉ=É=ä~=ëì~=~ííì~òáçåÉ=áå=ÅçåÑçêãáí¶=
~ääÉ=åçêãÉ=å~òáçå~äáI=äÉ=~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=
ÉäÉííêáÅÜÉ=Éë~ìëíÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ê~ÅÅçäíÉ=
ëÉé~ê~í~ãÉåíÉI=~ä=ÑáåÉ=Çá=ÉëëÉêÉ=êÉáãéáÉÖ~íÉ=
áå ãçÇç=ÉÅçJÅçãé~íáÄáäÉK

^ssfpl
fåÑçêã~êëá=éêÉëëç=áä=ÑçêåáíçêÉ=ëéÉÅá~äáòò~íç=ëìääÉ=
éçëëáÄáäáí¶=Çá=êçíí~ã~òáçåÉ=ÇÉÖäá=~éé~êÉÅÅÜá=
Ñìçêá=ìëçK

`çåÑçêãáí¶=

aáÅÜá~êá~ãç=ëçííç=ä~=åçëíê~=ÉëÅäìëáî~=êÉëéçåJ
ë~Äáäáí¶=ÅÜÉ=èìÉëíç=éêçÇçííç=≠=ÅçåÑçêãÉ=~ääÉ=
ëÉÖìÉåíá=åçêãÉ=ç=ÇçÅìãÉåíá=åçêã~íáîáW

bk=SMTQR=~á=ëÉåëá=ÇÉääÉ=Çáëéçëáòáçåá=ÇÉääÉ=
ÇáêÉííáîÉ=OMMQLNMUL`bI=OMMSLQOL`bI==
OMNNLSRL`bK

fä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉää~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=íÉÅåáÅ~W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åòá~

^ääÛ~Åèìáëíç=Çá=ìå~=ã~ÅÅÜáå~=åìçî~I=cibu=
ÅçåÅÉÇÉ=O=~ååá=Çá=Ö~ê~åòá~=ÇÉä=éêçÇìííçêÉI=~Ç=
áåáòá~êÉ=Ç~ää~=Ç~í~=Çá=îÉåÇáí~=ÇÉää~=ã~ÅÅÜáå~=~ä=
Åçåëìã~íçêÉ=ìäíáãçK=i~ Ö~ê~åòá~=ëá=ÉëíÉåÇÉ=
ëçäç=~á=îáòá=êáÅçåÇìÅáÄáäá=~=ÇáÑÉííá=Çá=ã~íÉêá~äÉ=
ÉLç=Çá Ñ~ÄÄêáÅ~òáçåÉI=åçåÅÜ¨=~ääÛ~ëëÉåò~=ÇÉääÉ=
éêçéêáÉí¶=Ö~ê~åíáíÉK=mÉê=äÛÉëÉêÅáòáç=Çá ìå Çáêáííç=
Çá=Ö~ê~åòá~=≠=åÉÅÉëë~êáç=ÉëáÄáêÉ=áä=ÇçÅìãÉåíç=
çêáÖáå~äÉ=ÇÛ~Åèìáëíç=Åçå=ä~=Ç~í~=Çá=îÉåÇáí~K=
iÉ êáé~ê~òáçåá=áå Ö~ê~åòá~=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=
ÉëÉÖìáíÉ=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=Ç~=çÑÑáÅáåÉ=ç=Ç~=
ëí~òáçåá=Çá ~ëëáëíÉåò~=~ìíçêáòò~íÉ=Ç~=cibuK=
rå Çáêáííç=~ää~=Ö~ê~åòá~=ëìëëáëíÉ=ëçäç=áå=Å~ëç=
ÇÛìëç=êÉÖçä~êÉK=

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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OR

pçåç=ÉëÅäìëá=Ç~ää~=Ö~ê~åòá~=ëéÉÅá~äãÉåíÉ=
äÛìëìê~=ÇáéÉåÇÉåíÉ=Ç~ä=åçêã~äÉ=Ñìåòáçå~J
ãÉåíçI=äÛáãéáÉÖç=áå~ééêçéêá~íçI=ä~=ã~ÅÅÜáå~=
é~êòá~äãÉåíÉ=ç ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ëãçåí~í~I=
åçåÅÜ¨=Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=ëçîê~ÅÅ~êáÅç=ÇÉää~=
ã~ÅÅÜáå~I=áãéáÉÖç=Çá=ìíÉåëáäá=åçå=~ìíçêáòò~íáI=
ÇáÑÉííçëá=ç ã~äÉ=ìíáäáòò~íáK=
fåçäíêÉ=Ç~ååá=Å~ìë~íá=Ç~ää~=ã~ÅÅÜáå~=~ääÛìíÉåëáäÉ=
áãéáÉÖ~íç=ÉÇ=~ä=éÉòòç=ä~îçê~íçI=Ñçêò~íìê~=
Çìê~åíÉ=äÛáãéáÉÖçI=Ç~ååá=áåÇáêÉííá=ÇÉêáî~åíá=
Ç~ ã~åìíÉåòáçåÉ=áå~ééêçéêá~í~=ç=áåëìÑÑáÅáÉåíÉ=
Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=ÅäáÉåíÉ=ç=Çá=íÉêòáI=Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=
ÉÑÑÉííá=ÉëíÉêåá=ç=Åçêéá=ÉëíÉêåáI=éÉê=ÉëK=ë~ÄÄá~=
ç éáÉíêÉI=åçåÅÜ¨=Ç~ååá=Å~ìë~íá=
Ç~ áåçëëÉêî~åò~=ÇÉääÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëçI=
éÉê ÉëK=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~Ç=ìå~=íÉåëáçåÉ=Çá êÉíÉ=
ç=íáéç=Çá=ÅçêêÉåíÉ=Éêê~íáK=f=Çáêáííá=Çá Ö~ê~åòá~=éÉê=
Öäá=ìíÉåëáäá=ãçåí~íá=É=Öäá=~ÅÅÉëëçêá=éçëëçåç=
ÉëëÉêÉ=Ñ~ííá=î~äÉêÉ=ëçäç=ëÉ=Éëëá=ëçåç=ìíáäáòò~íá=
Åçå=ã~ÅÅÜáåÉ=éÉê=äÉ èì~äá=ìå=ëáãáäÉ=áãéáÉÖç=
≠ éêÉîáëíç=çééìêÉ=~ìíçêáòò~íçK=

bëÅäìëáçåÉ=ÇÉää~=êÉëéçåë~Äáäáí¶
fä=éêçÇìííçêÉ=ÉÇ=áä=ëìç=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=åçå=
êáëéçåÇçåç=Çá=Ç~ååá=É=äìÅêç=ÅÉëë~åíÉ=ÇÉêáî~åíá=
Ç~=áåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉääÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉääÛ~ííáîáí¶=
Å~ìë~í~=Ç~ä=éêçÇçííç=ç Ç~ áãéçëëáÄáäáí¶=
ÇÛìíáäáòò~òáçåÉ=ÇÉä=éêçÇçííçK
fä=éêçÇìííçêÉ=ÉÇ=áä=ëìç=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=åçå=
êáëéçåÇçåç=Çá=Ç~ååá=Å~ìë~íá=Ç~=áãéáÉÖç=
áå~ééêçéêá~íç=ç=áå=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=Åçå=éêçÇçííá=
Çá=~äíêá=éêçÇìííçêáK
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OS

`çåíÉåáÇç

p∞ãÄçäçë=ÉãéäÉ~Ççë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OS
bëéÉÅáÑáÅ~ÅáçåÉë=í¨ÅåáÅ~ë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OS
kçêã~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OT
fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= =K=K=K=K=K=K=OT
fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=ä~ ÇÉéçäìÅáμå==K=K=K=K=K=K=K=PM
`çåÑçêãáÇ~Ç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PM
d~ê~åí∞~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PM

p∞ãÄçäçë=ÉãéäÉ~Ççë

fl^asboqbk`f^>
fåÇáÅ~=ìå=éÉäáÖêç=áåãáåÉåíÉK=bå=Å~ëç=ÇÉ=
áåÅìãéäáãáÉåíçI=ÉñáëíÉ=éÉäáÖêç=ÇÉ=ãìÉêíÉ=
ç äÉëáçåÉë=ÇÉ=ä~=ã~óçê=Öê~îÉÇ~ÇK

fl`rfa^al>
fåÇáÅ~=ìå~=ëáíì~Åáμå=éçëáÄäÉãÉåíÉ=éÉäáÖêçë~K=
bä=áåÅìãéäáãáÉåíç=áãéäáÅ~=Éä=éÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=
ç=Ç~¥çë=ã~íÉêá~äÉëK

klq^
fåÇáÅ~=ÅçåëÉàçë=é~ê~=Éä=ìëç=É=áåÑçêã~ÅáçåÉë=
áãéçêí~åíÉëK

p∞ãÄçäçë=Éå=Éä=~é~ê~íç

fliÉÉê=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=~åíÉë=
ÇÉ éçåÉê=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
Éä Éèìáéç>=

flríáäáò~ê=éêçíÉÅÅáμå=é~ê~=ä~ îáëí~>=

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=êÉëéÉÅíç=
ÇÉ=ä~=Éäáãáå~Åáμå=ÇÉ=Éèìáéçë=
Éå ÇÉëìëç=EîÉê=é•Öáå~=PMF>

bëéÉÅáÑáÅ~ÅáçåÉë=í¨ÅåáÅ~ë

qáéç upTNP

qÉåëáμå=ÇÉ=~äáãÉåí~Åáμå s OPM

sÉäçÅáÇ~Ç=åçãáå~ä=Eëáå=Å~êÖ~F Å~êêÉê~ëLãáå NOKMMM

`çåëìãç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~ t OPM

mçíÉåÅá~=ÇÉ=ë~äáÇ~ t NOM

mÉëç âÖ NIP

^ÅÉäÉê~Åáμå=ãÉÇá~=ÉÑÉÅíáî~=í∞éáÅ~ ãLëO R

káîÉä=ÇÉ=éêÉëáμå=~Å∫ëíáÅ~=ié^ Ç_E^F UQ

káîÉä=ÇÉ=éçíÉåÅá~=~Å∫ëíáÅ~=it^ Ç_E^F VT

flrëÉ=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=äçë=ç∞Ççë>

qáéç=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå ff=L==
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OT

kçêã~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç==

NK pfbjmob=abp`lkb`qb=ä~=äáà~Ççê~=ÇÉ ä~=
ÑìÉåíÉ=ÇÉ=~äáãÉåí~Åáμå=~åíÉë=ÇÉ Å~ãÄá~ê=
ÇáëÅçë=~Äê~ëáîçëK

OK rpb=jžp`^o^=`lkqo^=mlislK=
mμåÖ~ëÉ=ìå~=ã•ëÅ~ê~=éêçíÉÅíçê~=é~ê~=
éêÉîÉåáê=ä~=áåÜ~ä~Åáμå=ÇÉ=éçäîç=ÑáåçK

PK krk`^=mlkd^=i^=ifg^alo^=bk=
j^o`e^=ëáå=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=éçäîç=
ó Éä Éåë~ãÄä~àÉ=ÇÉä=ÅçäÉÅíçê=ÇÉ=éçäîç=
éçêèìÉ=äÉ=éìÉÇÉ=ÉÅÜ~ê=éçäîç=Éå=äçë=çàçëK

QK rpb=bi=bnrfml=ab=pbdrofa^a=
^molmf^alK=iäÉîÉ=~åíÉçàçë=ÇÉ ëÉÖìêáÇ~Ç=
é~ê~=éêçíÉÖÉê=äçë=çàçëK

RK kl=pb=ob`ljfbka^=ifg^o=mfkqro^=
`lk=_^pb=ab=miljlK=i~ éáåíìê~=èìÉ=
ÅçåíáÉåÉ=éäçãç=ÇÉÄÉ=ëÉê=èìáí~Ç~=
ëçä~ãÉåíÉ=éçê=éêçÑÉëáçå~äÉëK

SK bä=ìëç=ÇÉ=Éëí~=ÜÉêê~ãáÉåí~=éìÉÇÉ=ÖÉåÉê~ê=
ó=ÇáëéÉêë~ê=éçäîç=ì=çíê~ë=é~êí∞Åìä~ë=
ëìëéÉåÇáÇ~ë=Éå=Éä=~áêÉI=áåÅäìóÉåÇç=éçäîç=
ÇÉ=ã~ÇÉê~I=éçäîç=ÇÉ ë∞äáÅÉ=Åêáëí~äáå~=
ó éçäîç=ÇÉ=~ëÄÉëíçK=aáêáà~=ä~ë=é~êí∞Åìä~ë=
ÇÉ ãçÇç=èìÉ=ëÉ=~äÉàÉå=ÇÉ=ä~=Å~ê~=ó=ÇÉä=
ÅìÉêéçK=ríáäáÅÉ=ëáÉãéêÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éå=
ìå=•êÉ~=ÄáÉå=îÉåíáä~Ç~=ó=éêçéçêÅáçåÉ=ìå=
ãÉÇáç=~éêçéá~Çç=ÇÉ=êÉãçÅáμå=ÇÉ=éçäîçK=
rëÉ ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=êÉÅçäÉÅÅáμå=ÇÉ=éçäîç=
Éå íçÇçë=äçë=äìÖ~êÉë=ÇçåÇÉ=ëÉ~=éçëáÄäÉK=
i~ ÉñéçëáÅáμå=~ä=éçäîç=éìÉÇÉ=Å~ìë~ê=
äÉëáçåÉë=êÉëéáê~íçêá~ë=Öê~îÉë=ó=éÉêJ
ã~åÉåíÉë=ì=çíê~ë=äÉëáçåÉë=Öê~îÉë=
ó éÉêã~åÉåíÉëI=áåÅäìóÉåÇç=ëáäáÅçëáë=Eìå~=
ÉåÑÉêãÉÇ~Ç=éìäãçå~ê=Öê~îÉFI=Å•åÅÉê=ó=
ãìÉêíÉK=bîáíÉ=~ëéáê~ê=Éä=éçäîç=ó =ÉîáíÉ=Éä=
Åçåí~Åíç=éêçäçåÖ~Çç=Åçå=Éä éçäîçK=pá=ëÉ=
éÉêãáíÉ=èìÉ=Éä=éçäîç=ÉåíêÉ=Éå=ä~=ÄçÅ~=ç=Éå=
äçë=çàçëI=ç=èìÉ=ëÉ=ÇÉéçëáíÉ=Éå=ä~=éáÉäI=ëÉ=
éìÉÇÉ=éêçãçîÉê=ä~=~ÄëçêÅáμå=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=
åçÅáîçK

rëÉ ëáÉãéêÉ=éêçíÉÅÅáμå=êÉëéáê~íçêá~=
~éêçÄ~Ç~=éçê=kflpeLlpe^=èìÉ=ëÉ=~àìëíÉ=
~éêçéá~Ç~ãÉåíÉ=ó=ëÉ~=~ÇÉÅì~Ç~=é~ê~=ä~=
ÉñéçëáÅáμå=~ä=éçäîçI=ó=ä•îÉëÉ=ä~ë=•êÉ~ë=
ÉñéìÉëí~ë=Åçå=~Öì~=ó=à~ÄμåK

máÉò~ë=ÇÉ=êÉéìÉëíç
rëÉ=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=éáÉò~ë=ÇÉ=êÉéìÉëíç=
áÇ¨åíáÅ~ë=Åì~åÇç=êÉÉãéä~òç=ëÉ~=åÉÅÉë~êáç>

rå~=Öê•ÑáÅ~=ÇÉ=Éñé~åëáμå=ó=ìå~=äáëí~=ÇÉ=éáÉò~ë=
ÇÉ=êÉéìÉëíç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Éå=ä~=ÜçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ ÑìåÅáçå~ãáÉåíç

mêμäçÖç
i~=äáà~Ççê~=ÇÉ=~Å~Ä~Çç=cibu=Éëí•=Éèìáé~Ç~=
é~ê~=~ÅÉéí~ê=~Äê~ëáîçë=ÇÉä=íáéç=ÇÉ=ÂÉåÖ~åÅÜÉ=
ó=ÅáÉêêÉÊ=EÕ=NOR=ããFK=bëí~=äáà~Ççê~=
Éë ~ÇÉÅì~Ç~=é~ê~=Éä=äáà~Çç=Ä~ëíçI=áåíÉêãÉÇáç=
ç Ñáåç=ÇÉ=ã~ÇÉê~I=óÉëçI=ãÉí~ä=ó éä•ëíáÅçëK=
bë áÇÉ~ä=é~ê~=åáîÉä~ê=àìåí~ë=Éå=Å~êíμå=ÇÉ=óÉëçI=
~Å~Ä~ê=~êã~êáçëI=~àìëí~ê=íÉä~ë=ãÉí•äáÅ~ë=
ó éìÉêí~ëI=ó=é~ê~=Ü~ÅÉê=íê~Ä~àç=ÇÉ=~Å~Ä~Çç=
ÖÉåÉê~ä=Éå=Éä=í~ääÉêK

m~ê~=éçåÉê=Éå=ã~êÅÜ~=ó=é~ê~ê=
ä~ äáà~Ççê~

fl`rfa^al>
^ëÉÖìêÉ=èìÉ=Éä=áåíÉêêìéíçê=Éëí¨=Éå=ä~=éçëáÅáμåI=
ÂlÊI=ó=èìÉ=ä~=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=
ÅçêêÉëéçåÇ~=~=ä~=áåÇáÅ~Ç~=Éå=ä~ éä~Å~=
ÇÉ ÉëéÉÅáÑáÅ~ÅáçåÉëK
NK `çåÉÅíÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=~=ä~=ÑìÉåíÉ=

ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇK
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OK bä=áåíÉêêìéíçê=E^=cáÖK=NFI=ÅçåíáÉåÉ=ÂfÊ=ó=ÂlÊK=
bãéìàÉ=ÂfÊ=é~ê~=éçåÉê=Éå=ã~êÅÜ~=Éä=ãçíçêK=
bãéìàÉ=ÂlÊ=é~ê~=é~ê~ê=Éä=ãçíçêK

`çäçÅ~Åáμå=ÇÉä=~Äê~ëáîç=ÇÉ=
ÉåÖ~åÅÜÉ=ó=ÅáÉêêÉ

fl^asboqbk`f^>
abp`lkb`qb=i^=ifg^alo^=ab=i^=crbkqb=
ab=^ifjbkq^`fþkK

m~ê~=áåëí~ä~ê=~Äê~ëáîçë=ÇÉ=ÉåÖ~åÅÜÉ=ó ÅáÉêêÉI=
~äáåÉÉ=Éä=~Äê~ëáîç=Åçå=ä~=ò~é~í~=ÇÉ äáà~ê=ó=
éêÉëáçåÉ=Ü~ëí~=ÅçäçÅ~êäç=Éå=ëì=ëáíáç=í~ä=Åçãç=
ëÉ=ãìÉëíê~=Éå=ä~=cáÖK=OK=

`çäÉÅíçê=ÇÉ=éçäîç
fl^asboqbk`f^>

abp`lkb`qb=i^=ifg^alo^=ab=i^=crbkqb=
ab=^ifjbkq^`fþkK

NK `çäçèìÉ=Éä=ÅçäÉÅíçê=ÇÉ=éçäîç=Éå=Éä=éáíμå=ÇÉ=
ä~=äáà~Ççê~=Åçãç=Éëí•=áäìëíê~Çç=Éå cáÖK=PK=
^àìëíÉ=Éä=ÅçäÉÅíçê=ÇÉ=éçäîç=Éå Éä=éáíμåK

OK nìáíÉ=éÉêáμÇáÅ~ãÉåíÉ=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=é~ê~=
éçäîç=ÇÉ=ä~=éÉëí~¥~=ó=î~Å∞Éäç=ÇÉä=éçäîç=
êÉÅçÖáÇç=Eî¨~ëÉ=ä~=cáÖK=QFK

klq^
dáê~åÇç=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ìå=éçÅç=Ñ~Åáäáí~ê•=
ä~ êÉãçîáÇ~=ó=ä~=êÉáåëí~ä~ÅáμåK

dçäéÉÉ=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=éçäîç=äáÖÉê~ãÉåíÉ=é~ê~=
î~Åá~ê=Éä=éçäîç=Åçãé~ÅíçK=kl=i^sb=bi=
ob`fmfbkqb=̀ lk=̂ dr^K=iáãéáÉ=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=
Åçå=~áêÉ=ëÉÅç=~=éêÉëáμåK

fl`rfa^al>
mμåÖ~ëÉ=~åíÉçàçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ãáÉåíê~ë=ìë~=
~áêÉ=~=éêÉëáμåK

fl`rfa^al>
kìåÅ~=çéÉêÉ=ä~=äáà~Ççê~=ëáå=Éä=ÅçäÉÅíçê=ÇÉ=éçäîç=
ç=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=éçäîçK=i~=ã•èìáå~=éìÉÇÉ=
ÉÅÜ~êäÉ=éçäîç=~=äçë=çàçëK
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OV

pÉ=éìÉÇÉ=Å~ãÄá~ê=Éä=ÅçäÉÅíçê=ÇÉ=éçäîç=Åçå=ä~=
ã~åÖìÉê~=~ÅÅÉëçêáç=é~ê~=ìë~ê=ä~=äáà~Ççê~=Åçå=
ìå=ëáëíÉã~=~ëéáê~Ççê=êÉãçíçK

`μãç=ëìàÉí~ê=ä~=äáà~Ççê~
bä=ãçÇÉäç=up=TNP=íáÉåÉ=ÇáëÉ¥çë=èìÉ=éÉêãáíÉ=
èìÉ=ä~=äáà~Ççê~=ëÉ~=ëìàÉí~=éçê=ä~=Å~à~=éêáåÅáé~äI=
cáÖK=SK

mêçÅÉÇáãÉåíç=ÇÉ=äáà~Çç

bä=éÉëç=åçêã~ä=ÇÉ=ä~=ã•èìáå~=Éë=ëìÑáÅáÉåíÉ=
é~ê~=êÉ~äáò~ê=ìå=äáà~Çç=ÉÑáÅ~òK=kç=ÉàÉêò~=éêÉëáμå=
~ÇáÅáçå~ä=ëçÄêÉ=ä~=ã•èìáå~K=bëíç ëçä~ãÉåíÉ=
Çáëãáåìáê∞~=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ ä~ ò~é~í~I=
êÉÇìÅáÉåÇç=ä~=ÉÑáÅ~Åá~=ÇÉ äáà~Çç=ó=ëçãÉíáÉåÇç=
~ä=ãçíçê=~=ìå~=Å~êÖ~=~ÇáÅáçå~äK=^ÇÉã•ëI=
éçÇê∞~=Ü~ÅÉê=èìÉ=ä~ äáà~Ççê~=ë~äíÉ=ëçÄêÉ=ä~=éáÉò~=
ÇÉ=íê~Ä~àçK=aÉàÉ=èìÉ=ä~=äáà~Ççê~=Ü~Ö~=Éä=íê~Ä~àçK

j~åíÉåáãáÉåíç

j~åíÉåÖ~=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=äáãéá~
mÉêáμÇáÅ~ãÉåíÉI=ëçéäÉ=íçÇçë=äçë=ÅçåÇìÅíçë=
ÇÉ=îÉåíáä~Åáμå=Åçå=~áêÉ=ëÉÅç=~=éêÉëáμåK=nìáíÉ ä~=
~Åìãìä~Åáμå=ÇÉ=ãìÖêÉ=èìÉ=êÉëìäí~=ÇÉä=íê~Ä~àç=
Åçå=ã~ÇÉê~=îÉêÇÉ=ç=ääÉå~=ÇÉ=ë~îá~K=qçÇ~ë=ä~ë=
é~êíÉë=ÇÉ=éä•ëíáÅç=ÇÉÄÉå=äáãéá~êëÉ=Åçå=ìå~=
íÉä~=ëì~îÉ=ó=Ü∫ãÉÇ~K=krk`^=ìëÉ=ëçäîÉåíÉë=
é~ê~=äáãéá~ê=ä~ë=é~êíÉë=ÇÉ=éä•ëíáÅçK

fl`rfa^al>
iäÉîÉ=~åíÉçàçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=Åì~åÇç=ìëÉ=~áêÉ=~=
éêÉëáμåK

c~ää~=ÇÉ=éçåÉêëÉ=Éå=ã~êÅÜ~
pá=ëì=ÜÉêê~ãáÉåí~=Ñ~ää~=ÇÉ=éçåÉêëÉ=Éå ã~êÅÜ~I=
êÉî∞ëÉä~=é~ê~=~ëÉÖìê~êëÉ=ÇÉ èìÉ=äçë=Åçåí~Åíçë=
ÇÉ=ä~=Åä~îáà~=Éëí¨å=Éå ÄìÉå=Åçåí~Åíç=Åçå=Éä=
íçã~ÅçêêáÉåíÉK=q~ãÄá¨åI=êÉîáëÉ=ëá=Ü~ó=ÑìëáÄäÉë=
ÑìåÇáÇçë=ç Åçêí~ÅáêÅìáíçë=~ÄáÉêíçë=Éå=Éä=
ÅáêÅìáíçK

fåëéÉÅÅáμå=ÇÉ=ÉëÅçÄáää~ë=
ó äìÄêáÅ~Åáμå
^ä=Å~Äç=ÇÉ=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=OMM=Üçê~ë=
ÇÉ ìëçI=ääÉîÉ=ç=Éåî∞É=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=~ä ^ÖÉåíÉ=
ÇÉ=pÉêîáÅáç=^ìíçêáò~Çç=é~ê~=ä~ë eÉêê~ãáÉåí~ë=
jÉÅ•åáÅ~ë=ÇÉ=cibu=ã•ë=éêμñáãç=é~ê~=èìÉ=ä~=
äáãéáÉå=É=áåëéÉÅÅáçåÉå=ãáåìÅáçë~ãÉåíÉI=äÉ=
Å~ãÄáÉå=ä~ë=éáÉò~ë=ÇÉëÖ~ëí~Ç~ë=Åì~åÇç=ëÉ~=
åÉÅÉë~êáçI=ä~ äìÄêáèìÉå=Åçå=äìÄêáÅ~åíÉ=åìÉîç=
ëá Ü~ÅÉ=Ñ~äí~I=äÉ=éçåÖ~å=ÉëÅçÄáää~ë=åìÉî~ë=
ó ÅçãéêìÉÄÉå=ëì=êÉåÇáãáÉåíçK=qçÇ~=é¨êÇáÇ~=
ÇÉ=éçíÉåÅá~=~åíÉë=ÇÉ=ä~=ÅçãéêçÄ~Åáμå=ÇÉ=
ã~åíÉåáãáÉåíç=ãÉåÅáçå~Ç~=~åíÉêáçêãÉåíÉ=
éìÉÇÉ=áåÇáÅ~ê=èìÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=åÉÅÉëáí~=
ëÉêîáÅáç=áåãÉÇá~íçK=
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kl=pfd^=rp^kal=i^=eboo^jfbkq^=pf=pb=
molar`b=bpq^=pfqr^`fþkK=pá=ä~=íÉåëáμå=ÇÉ=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=éêÉëÉåíÉ=Éë=ÅçêêÉÅí~I=ÇÉîìÉäî~=
ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=~ä=̂ ÖÉåíÉ=ÇÉ=pÉêîáÅáç=̂ ìíçêáò~Çç=
é~ê~=ä~ë=eÉêê~ãáÉåí~ë=jÉÅ•åáÅ~ë=ÇÉ=cibu=é~ê~=
çÄíÉåÉê=ëÉêîáÅáç=áåãÉÇá~íçK

pÉêîáÅáç=ó=êÉé~ê~ÅáçåÉë
qçÇ~ë=ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=~Å~Ä~å=
åÉÅÉëáí~åÇç=ëÉêîáÅáç=ç=Å~ãÄáç=ÇÉ=éáÉò~ë=
ÇÉÄáÇç=~ä=ÇÉëÖ~ëíÉ=çÅ~ëáçå~Çç=éçê=Éä=ìëç=
åçêã~äK=bëí~ë=çéÉê~ÅáçåÉëI=áåÅäìóÉåÇç=
ä~ áåëéÉÅÅáμå=ó=Éä=Å~ãÄáç=ÇÉ=ÉëÅçÄáää~ëI=
ÇÉÄÉ êÉ~äáò~êä~ë=²kf`^jbkqb=ìå=^ÖÉåíÉ=
ÇÉ pÉêîáÅáç=^ìíçêáò~Çç=ÇÉ=cibuK=
qçÇ~ë=ä~ë=êÉé~ê~ÅáçåÉë=êÉ~äáò~Ç~ë=éçê=Éëíçë=
ÅÉåíêçë=Éëí•å=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=Ö~ê~åíáò~Ç~ë=
Åçåíê~=ÇÉÑÉÅíçë=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ó=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~ÅáμåK
kç éçÇÉãçë=Ö~ê~åíáò~ê=ä~ë=êÉé~ê~ÅáçåÉë=
ÜÉÅÜ~ë=ç=áåíÉåí~Ç~ë=éçê=éÉêëçå~ë=~àÉå~ë=
~ Éëíçë=ÅÉåíêçëK=pá=íáÉåÉ=rÇK=~äÖìå~=éêÉÖìåí~=
~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ëì=ÜÉêê~ãáÉåí~I=Ñ~îçê=ÇÉ=ÉëÅêáÄáêåçë=
Åì~åÇç=èìáÉê~K=bå=Åì~äèìáÉê=ÅçãìåáÅ~ÅáμåI=
éçê=Ñ~îçê=ÉëÅêáÄ~=íçÇ~=ä~ áåÑçêã~Åáμå=Ç~Ç~=
Éå ä~=éä~Å~=ÇÉ=ëì=ÜÉêê~ãáÉåí~=Eå∫ãÉêç=
ÇÉ ãçÇÉäçI=íáéçI=å∫ãÉêç=ÇÉ=ëÉêáÉI=ÉíÅKFK

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=ä~ ÇÉéçäìÅáμå

fl^asboqbk`f^>
fåìíáäáò~ê=Éèìáéçë=ê~Çá~ÇçëI=Åçêí~åÇç=Éä=Å~ÄäÉ=
ÇÉ=~äáãÉåí~ÅáμåK

pμäç=é~ê~=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~
flkç=ÇÉëÉÅÜÉ=äçë=~é~ê~íçë=Éä¨ÅíêáÅçë=
àìåíç=Åçå=äçë=êÉëáÇìçë=Ççã¨ëíáÅçë>

aÉ=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=Åçå=ä~=aáêÉÅíáî~=bìêçéÉ~=
OMMOLVSL`b=ëçÄêÉ=êÉëáÇìçë=ÇÉ=~é~ê~íçë=
Éä¨ÅíêáÅçë=ó=ÉäÉÅíêμåáÅçë=ó=ëì=~éäáÅ~Åáμå=
ÇÉ ~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~=äÉÖáëä~Åáμå=å~Åáçå~äI=ä~ë=
ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=Åìó~=îáÇ~=∫íáä=Ü~ó~=
ääÉÖ~Çç=~=ëì=Ñáå=ëÉ=ÇÉÄÉê•å=êÉÅçÖÉê=éçê=
ëÉé~ê~Çç=ó=íê~ëä~Ç~ê=~=ìå~=éä~åí~=ÇÉ=êÉÅáÅä~àÉ=
èìÉ=Åìãéä~=Åçå=ä~ë=ÉñáÖÉåÅá~ë=ÉÅçäμÖáÅ~ëK

klq^
flfåÑçêã~êëÉ=Éå=Éä=ÅçãÉêÅá~åíÉ=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçI=
êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇÉéçäìÅáμå=
é~ê~=Éèìáéçë=ê~Çá~Ççë>

`çåÑçêãáÇ~Ç=

aÉÅä~ê~ãçë=Ä~àç=åìÉëíê~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=
ÉñÅäìëáî~I=èìÉ=ÉëíÉ=éêçÇìÅíç=ÅçåÅìÉêÇ~=
Åçå ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=åçêã~ë=ó=ÇçÅìãÉåíçë=
åçêã~íáîçëW

bk=SMTQR=ëÉÖ∫å=ä~ë=ÇÉíÉêãáå~ÅáçåÉë=
ÇÉ ä~=é~ìí~=OMMQLNMUL`bI=OMMSLQOL`bI=
OMNNLSRL`bK

oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÇçÅìãÉåí~Åáμå=í¨ÅåáÅ~W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åí∞~

^ä=~Çèìáêáê=ìå~=ã•èìáå~=åìÉî~I=cibu=çíçêÖ~=
O ~¥çë=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉI=~ é~êíáê=
ÇÉ ä~=ÑÉÅÜ~=ÇÉ=îÉåí~=~ä=ÅçåëìãáÇçê=Ñáå~äK=
i~ Ö~ê~åí∞~=~Ä~êÅ~=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=
ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=çêáÖáå~Ç~ë=éçê=Ñ~ääçë=Éå=Éä=ã~íÉêá~ä=
óLç=Ñ~ääçë=çêáÖáå~Ççë=Çìê~åíÉ=ä~=Ñ~ÄêáÅ~ÅáμåI=
~ë∞ Åçãç=~ä=áåÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=
~ëÉÖìê~Ç~ëK=bå=Å~ëç=ÇÉ Ü~ÅÉê=î~äÉê=Éëí~=
Ö~ê~åí∞~I=ÇÉÄÉê•=~Çàìåí~êëÉ=Éä=ÅÉêíáÑáÅ~Çç=
ÇÉ Åçãéê~=çêáÖáå~äI=ÅçåíÉåáÉåÇç=ä~=ÑÉÅÜ~=
ÇÉîÉåí~K=i~ë êÉé~ê~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~=
ëçä~ãÉåíÉ=éìÉÇÉå=ÉÑÉÅíì~êä~ë=äçë=í~ääÉêÉë=
~ìíçêáò~Ççë=ÇÉ=cibuI=ç=ÄáÉå=ëìë=Éëí~ÅáçåÉë=
ÇÉ ëÉêîáÅáçK=pçä~ãÉåíÉ=ÉñáëíÉ=ÇÉêÉÅÜç=
~=ä~=Ö~ê~åí∞~=ëá Éä =Éèìáéç=ÑìÉ=ìíáäáò~Çç=ÇÉ=ãçÇç=
~ÇÉÅì~Çç=~=ëì=ÑìåÅáμåK=

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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pÉ=ÉñÅäìóÉå=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åí∞~=Éä=ÇÉëÖ~ëíÉ=
éêçÇìÅáÇç=éçê=Éä=ìëç=åçêã~äI=ìíáäáò~Åáμå=
áå~ÇÉÅì~Ç~I=ã•èìáå~ë=é~êÅá~ä=ç=íçí~äãÉåíÉ=
ÇÉëãçåí~Ç~ë=~ë∞=Åçãç=Ç~¥çë=Å~ìë~Ççë=
éçê ëçÄêÉÅ~êÖ~=ÇÉ=ä~=ã•èìáå~=ç=~èìÉääçë=
Å~ìë~Ççë=éçê=Éä=ìëç=ÇÉ=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=
åç ~ìíçêáò~Ç~ëI=ç=ã~ä=ÉãéäÉ~Ç~ëK=
^ä=áÖì~ä=ëÉ ÉñÅäìóÉå=Ç~¥çë=Å~ìë~Ççë=éçê=
ã•èìáå~ë=ó ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=
ç éáÉò~ë=~=éêçÅÉë~êI=éçê=ä~=~éäáÅ~Åáμå=
ÇÉ=ä~=ÑìÉêò~I=Ç~¥çë=èìÉ=ëçå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=
ÇÉ ìå=ìëç=áå~ÇÉÅì~Çç=ç ÇÉÄáÇçë=~=ä~=Ñ~äí~=
ÇÉ ã~åíÉåáãáÉåíç=ç=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=ÅìÉêéçë=
Éñíê~¥çë=Åçãç=~êÉå~=ç=éáÉÇê~ë=ç=ÄáÉå=ÇÉÄáÇçë=
~ä=áåÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=
ÇÉ ÑìåÅáçå~ãáÉåíçI=éK ÉàK=ä~=~éäáÅ~Åáμå=
ÇÉ íÉåëáçåÉë=ç=ÅçêêáÉåíÉë=ÇÉ=êÉÇ=áå~ÇÉÅì~Ç~ëK=
pçä~ãÉåíÉ=ëÉ=Ç~ê•=Ö~ê~åí∞~=ëçÄêÉ=ä~ë=ÜÉêê~J
ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~ÅáμåI=ëá ÑìÉêçå=ìíáäáò~Ç~ë=
Åçå ä~=ã•èìáå~=Åçå=ä~ë Åì~äÉë=ëÉ=Ü~=éêÉîáëíç=
ç ÉëíìîáÉê~=ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ=~ìíçêáò~Ç~=ëì=
ìíáäáò~ÅáμåK=

bñÅäìëáμå=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åí∞~
bä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ó=ëì=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=åç=~ëìãÉå=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=~äÖìå~=éçê=Ç~¥çë=ç é¨êÇáÇ~ë=
ÇÉ=Ö~å~åÅá~=Å~ìë~Ççë=~=ä~=áåíÉêêìéÅáμå=ÇÉä=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~I=ÇÉÄáÇçë=~ä=
éêçÇìÅíç=ç=ä~=åç=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉä=ãáëãçK
bä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ó=ëì=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=åç=~ëìãÉå=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=~äÖìå~=éçê=Ç~¥çë=Å~ìë~Ççë=
éçê=Éä=ìëç=áåÇÉÄáÇç=ç=ä~=ìíáäáò~Åáμå=Éå=
ÅçãÄáå~Åáμå=Åçå=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=çíêçë=
Ñ~ÄêáÅ~åíÉëK



sä~âëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=upTNP

PO

fåÜçìÇ

dÉÄêìáâíÉ=ëóãÄçäÉå== =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PO
qÉÅÜåáëÅÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ~íáÉë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PO
sÉáäáÖÜÉáÇëêÉÖÉäë =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PP
_ÉÇáÉåáåÖëáåëíêìÅíáÉëK=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PP
^ÑîçÉêÉå=î~å=îÉêé~ââáåÖ=
Éå=ã~ÅÜáåÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PS

J`çåÑçêãáíÉáí==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PS
d~ê~åíáÉ== =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PT

dÉÄêìáâíÉ=ëóãÄçäÉå

t^^op`ertfkd>
dÉÉÑí=ÉÉå=çåãáÇÇÉääáàâ=ÇêÉáÖÉåÇ=ÖÉî~~ê=~~åK=
^äë=ÇÉ=ï~~êëÅÜìïáåÖ=åáÉí=áå=~ÅÜí=ïçêÇí=
ÖÉåçãÉåI=ÇêÉáÖÉå=äÉîÉåëÖÉî~~êäáàâÉ=çÑ=òÉÉê=
ÉêåëíáÖÉ=îÉêïçåÇáåÖÉåK

sllowf`eqfd>
dÉÉÑí=ÉÉå=ãçÖÉäáàâ=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëáíì~íáÉ=~~åK=
^äë ÇÉ=~~åïáàòáåÖ=åáÉí=áå=~ÅÜí=ïçêÇí=ÖÉåçãÉåI=
âìååÉå=éÉêëççåäáàâ=äÉíëÉä=çÑ=ã~íÉêáØäÉ=ëÅÜ~ÇÉ=
ÜÉí=ÖÉîçäÖ=òáàåK

ibq=lm
dÉÉÑí=ÖÉÄêìáâëíáéë=Éå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=
~~åK

póãÄçäÉå=çé=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é

iÉÉë=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=îççêÇ~í=
ì=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áå=ÖÉÄêìáâ=
åÉÉãí>

aê~~Ö=ÉÉå=ççÖÄÉëÅÜÉêãáåÖ>

sÉêïáàÇÉêáåÖëîççêëÅÜêáÑí=îççê=ÜÉí=
çìÇÉ=~éé~ê~~í=EòáÉ é~Öáå~ PSF>

qÉÅÜåáëÅÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ~íáÉë

qóéÉ upTNP

sçäí~ÖÉíçÉîçÉê s OPM

kçãáå~äÉ=ëåÉäÜÉáÇ=EÖÉÉå=ä~ÇáåÖF ëä~ÖÉåLãáå NOKMMM

píêççãîÉêÄêìáâ t OPM

hê~ÅÜíçéÄêÉåÖëí t NOM

dÉïáÅÜí âÖ NIP

bÑÑÉÅíáÉîÉJ~ÅÅÉäÉê~íáÉ ãLëO R

dÉäìáÇëÇêìâåáîÉ~ì=ié^ Ç_E^F UQ

dÉäìáÇëâê~ÅÜíåáîÉ~ì=it^ Ç_E^F VT

aê~~Ö=ççêÄÉëÅÜÉêãáåÖ>

_ÉëÅÜÉêãáåÖëâä~ëëÉ ff=L==



sä~âëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=upTNP

PP

sÉáäáÖÜÉáÇëêÉÖÉäë==

NK qobh=ab=pqbhhbo=^iqfga=ìáí=ÜÉí=
ëíçéÅçåí~Åí=~äîçêÉåë=ëÅÜììêé~éáÉê=íÉ=
îÉêïáëëÉäÉåK

OK db_orfh=bbk=pqlcj^phboK=
aê~~Ö=ÉÉå=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇ=ã~ëâÉê=çã=ÜÉí=
áå~ÇÉãÉå=î~å=Ñáàå=ëíçÑ=íÉ=ãáåáã~äáòÉêÉå=Ç~í=
íáàÇÉåë=ÜÉí=ëÅÜìêÉå=ïçêÇí=çéÖÉïÉâíK

PK i^^q=ab=p`erroj^`efkb=kllfq=
äçéÉå=íÉêïáàä=ÇÉ=ëíçÑò~â=çÑ=ÇÉ=
ëíçÑò~â~ëëÉãÄä~ÖÉ=áë=îÉêïáàÇÉêÇK

QK db_orfh=ab=grfpqb=
sbfifdebfap^mm^o^qrroK=
aê~~Ö=ÉÉå=îÉáäáÖÜÉáÇëÄêáä=çã=ìï=çÖÉå=
íÉ=ÄÉ=ëÅÜÉêãÉåK

RK ebq=p`erobk=s^k=lm=illa=
db_^pbboab=sboc=tloaq=kfbq=
^^k_bslibkK=lé=äççÇ=ÖÉÄ~ëÉÉêÇÉ=îÉêÑ=
ãçÉí=~ääÉÉå=Çççê=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉÉä=
ïçêÇÉå=îÉêïáàÇÉêÇK=eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=Çáí=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=â~å=ëíçÑ=çéïÉââÉå=Éå=ëíçÑ=
çÑ ~åÇÉêÉ=áå=ÇÉ=äìÅÜí=ÖÉÄê~ÅÜíÉ=ÇÉÉäíàÉë=
îÉêëéêÉáÇÉåI=ãÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=ëíçÑ=Ç~í=î~å=
Üçìí=~ÑâçãëíáÖ=áëI=âêáëí~ääáàåÉå=ëíçÑ=î~å=ëáäáÅ~=
Éå=ëíçÑ=î~å=~ëÄÉëíK=oáÅÜí=ÇÉÉäíàÉë=ïÉÖ=î~å=
ÖÉòáÅÜí=Éå=äáÅÜ~~ãK=
dÉÄêìáâ=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=~äíáàÇ=áå=ÉÉå=ÖçÉÇ=
ÖÉîÉåíáäÉÉêÇ=ÖÉÄáÉÇ=Éå=òçêÖ=îççê=àìáëíÉ=
ëíçÑîÉêïáàÇÉêáåÖK=dÉÄêìáâ=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=
ÉÉå=ëíçÑîÉêò~ãÉäáåÖëëóëíÉÉãK=
_äççíëíÉääáåÖ ~~å=ÜÉí=ëíçÑ=â~å=ÉêåëíáÖ=Éå=
éÉêã~åÉåí=äÉíëÉä=~~å=ÇÉ=~ÇÉãÜ~äáåÖ=çÑ=
~åÇÉê=äÉíëÉä=îÉêççêò~âÉåI=ãÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=
ëáäáÅçëÉ=EÉÉå=ÉêåëíáÖÉ=äçåÖ~~åÇçÉåáåÖFI=
â~åâÉê=Éå=ÇÉ=ÇççÇK=sÉêãáàÇ=ÜÉí=áå~ÇÉãÉå=
î~å=ëíçÑ=Éå=îÉêãáàÇ=ä~åÖÇìêáÖ=Åçåí~Åí=ãÉí=
ëíçÑK=aççê ëíçÑ=áå=ìï=ãçåÇ=çÑ=çÖÉå=íÉ=ä~íÉå=
âçãÉåI=çÑ=çé=ìï=ÜìáÇ=íÉ=ä~íÉå=äáÖÖÉå=â~å=
Çáí=çéå~ãÉ=î~å=ëÅÜ~ÇÉäáàâÉ=ëíçÑÑÉå=
ÄÉîçêÇÉêÉåK=

dÉÄêìáâ=~äíáàÇ=ÖçÉÇ=é~ëëÉåÇÉI=Çççê=
kflpeLlpe^=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇÉ=
~ÇÉãÜ~äáåÖëJÄÉëÅÜÉêãáåÖ=ÇáÉ=ÖÉëÅÜáâí=áë=
îççê=ÄäççíëíÉääáåÖ=~~å=ÜÉí=ëíçÑI=Éå=ï~ë=
ÄäççíÖÉëíÉäÇÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=ãÉí=ï~íÉê=Éå=òÉÉéK

oÉëÉêîÉçåÇÉêÇÉäÉå
dÉÄêìáâ=Äáà=çåÇÉêÜçìÇ=~ääÉÉå=áÇÉåíáÉâÉ=
êÉëÉêîÉçåÇÉêÇÉäÉåK

bñéäçëáÉíÉâÉåáåÖÉå=Éå=çåÇÉêÇÉäÉåäáàëíÉå=
îáåÇí ì=çé=çåòÉ=ïÉÄëáíÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

_ÉÇáÉåáåÖëáåëíêìÅíáÉë

sççêïççêÇ
aÉ=cibuJîä~âëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=áë=ìáíÖÉêìëí=
çã “Ü~~â=Éå=ççÖÒ=íóéÉ=ëÅÜììêãáÇÇÉäÉå=
íÉ ~ÅÅÉéíÉêÉå=EÕ=NOR=ããFK=
aÉòÉ îä~âëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=áë=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÜÉí=
ÖêçîÉI=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=çÑ=Ñáàå=ëÅÜìêÉå=î~å=ÜçìíI=
ÖáéëI=ãÉí~~ä=Éå=éä~ëíáÅK=
aÉ=ëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=áë=áÇÉ~~ä=îççê=ÜÉí=
ÖÉäáàâã~âÉå=î~å=Öáéëéä~~íå~ÇÉåI=ÜÉí=~ÑïÉêâÉå=
î~å=â~ëíÉåI=ÜçêêÉå=Éå=ÇÉìêÉå=Éå=îççê=ÜÉí=áå=
ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=~ÑïÉêâÉå=áå=ÇÉ=ïÉêâéä~~íëK

eÉí=ëí~êíÉå=Éå=ëíçééÉå=î~å=ÜÉí=
ëÅÜììê~éé~ê~~í

sllowf`eqfd>
wçêÖ=Éêîççê=Ç~í=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=áå=ÇÉ=“lÒJ
éçëáíáÉ=ëí~~í=Éå=Ç~í=ÇÉ=ÉäÉÅíêáÅáíÉáíëÄêçå=
ÜÉíòÉäÑÇÉ=áë=òç~äë=Çáí=áë=~~åÖÉÖÉîÉå=çé=ÜÉí=
å~~ãéä~~íàÉ=î~å=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK
NK píÉÉâ=ÇÉ=ëíÉââÉê=áå=ÜÉí=ëíçéÅçåí~ÅíK



sä~âëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=upTNP

PQ

OK aÉ=ëÅÜ~âÉäâåçé=E^F=̂ ÑÄK=NI=áë=î~å=ÉÉå=“fÒ=Éå=
ÉÉå=“lÒ=îççêòáÉåK=aêìâ=ÜÉí=“fÒJÉáåÇ=î~å=ÇÉ=
ëÅÜ~âÉäâåçé=áå=çã=ÇÉ=ãçíçê=íÉ=ëí~êíÉåK=
aêìâ=ÜÉí=“lÒJÉáåÇ=î~å=ÇÉ=ëÅÜ~âÉäâåçé=áå=
çã=ÇÉ=ãçíçê=íÉ=ëíçééÉåK

eÉí=~~åÜÉÅÜíÉå=î~å=Ü~~â=C=ççÖ=
ëÅÜììêãáÇÇÉäÉå

t^^op`ertfkd>
qobh=ab=pqbhhbo=s^k=ab=
p`erroj^`efkb=rfq=ebq=
pqlm`lkq^`qK

iáàå=ÜÉí=ëÅÜììêãáÇÇÉä=ìáí=ãÉí=ÜÉí=
ëÅÜììêâìëëÉå=Éå=Çêìâ=ÜÉí=çé=òáàå=éä~~íëI=çã=

ÜÉí=Ü~~â=Éå=ççÖ=ëÅÜììêãáÇÇÉä=íÉ=áåëí~ääÉêÉåI=
òç~äë=Çáí=áå=^ÑÄK=O=áë=ÖÉíççåÇK=

píçÑîÉêò~ãÉä~~ê
t^^op`ertfkd>

qobh=ab=pqbhhbo=s^k=ab=
p`erroj^`efkb=rfq=ebq=
pqlm`lkq^`qK

NK mä~~íë=ÇÉ=ëçÑîÉêò~ãÉä~~ê=çé=ÇÉ=éáàé=î~å=ÇÉ=
ëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=òç~äë=ÖÉíççåÇ=áå=^ÑÄK PK=
j~~â=ÇÉ=îÉêò~ãÉä~~ê=î~ëí=çé=ÇÉ=éáàéK

OK sÉêïáàÇÉê=éÉêáçÇáÉâ=ÇÉ=ëíçÑò~â=î~å=ÇÉ=ÑäÉåë=
Éå=äÉÉÖ=ÜÉí=îÉêò~ãÉäÇÉ=ëíçÑI=EòáÉ ^ÑÄK=QFK

ibq=lm
bÉå=äáÅÜíÉ=Çê~~áÄÉïÉÖáåÖ=ã~~âí=ÜÉí=
îÉêïáàÇÉêÉå=Éå=ÜÉí=çéåáÉìï=áå=Éäâ~~ê=òÉííÉå=
ÖÉã~ââÉäáàâÉêK

qáâ=äáÅÜí=íÉÖÉå=ÇÉ=ò~â=çã=ë~ãÉåÖÉé~âí=ëíçÑ=
íÉ îÉêïáàÇÉêÉåK=ab=w^h=kfbq=t^ppbkK=
aêçÖÉ éÉêëäìÅÜí=ã~Ö=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=çã=
ÇÉ ò~â=ëÅÜççå=íÉ=Ää~òÉåK

sllowf`eqfd>
aê~~Ö=ÉÉå=îÉáäáÖÜÉáÇëÄêáä=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=
ÖÉÄêìáâ=î~å=éÉêëäìÅÜíK



sä~âëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=upTNP

PR

sllowf`eqfd>
i~~í=ÇÉ=ëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=åççáí=òçåÇÉê=ÇÉ=
ëíçÑò~â=çÑ=ÇÉ=ëíçÑ~ëëÉãÄä~ÖÉ=äçéÉåK=píçÑ=òçì=
áå=ÇÉ=çÖÉå=ÖÉÄä~òÉå=âìååÉå=ïçêÇÉåK

aÉ=ëíçÑò~â=â~å=îÉêî~åÖÉå=ïçêÇÉå=ãÉí=
ëä~åÖíçÉÄÉÜçêÉåI=òçÇ~í=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
ãÉí ÉÉå=çé=~Ñëí~åÇ=ÖÉäÉÖÉå=~ÑòìáÖëóëíÉÉã=
ÖÉÄêìáâí=â~å=ïçêÇÉåK

eÉí=î~ëíÜçìÇÉå=î~å=ÇÉ=
ëÅÜììêã~ÅÜáåÉ

jçÇÉä=up=TNP=áë=çåíïçêéÉå=çã=μÑ=êçåÇ=ÇÉ=
ÄÉÜìáòáåÖ=î~ëíÖÉÜçìÇÉå=íÉ=ïçêÇÉåI=^ÑÄK=SK

pÅÜììêéêçÅÉÇìêÉ

eÉí=åçêã~äÉ=ÖÉïáÅÜí=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=áë=
îçäÇçÉåÇÉ=îççê=ÉÑÑáÅáØåí=ëÅÜìêÉåK=lÉÑÉå=ÖÉÉå=
~~åîìääÉåÇÉ=Çêìâ=ìáí=çé=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉK=aáí=òçì=
ëäÉÅÜíë=ÇÉ=ëåÉäÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=âìëëÉå=îÉêíê~ÖÉåI=
ÇÉ=ÉÑÑáÅáØåíáÉ=î~å=ÜÉí=ëÅÜìêÉå=îÉêãáåP=ÇÉêÉå=
Éå=~~åîìääÉåÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ=çé=ÇÉ=ãçíçê=
ìáíçÉÑÉåÉåK=_çîÉåÇáÉå=òçì=Çáí=ÇÉ=
ëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=çé=ÜÉí=ïÉêâ=âìååÉå=ä~íÉå=
ëéêáåÖÉåK=i~~í=ÇÉ=ëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=ÜÉí=ïÉêâ=
ÇçÉåK

låÇÉêÜçìÇ

eçìÇ=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ê=ëÅÜççå
_ä~~ë=êÉÖÉäã~íáÖ=~ääÉ=äìÅÜíÇççêÖ~åÖÉå=ãÉí=
ÇêçÖÉ=éÉêëäìÅÜí=ëÅÜççåK=sÉêïáàÇÉê=
îìáäçéÜçéáåÖÉå=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=ÜÉí=ò~ÖÉå=î~å=
ÖêçÉå=çÑ=ë~ééáÖ=ÜçìíK=^ääÉ=âìåëíëíçÑÑÉå=
çåÇÉêÇÉäÉå=ãçÉíÉå=ãÉí=ÉÉå=ò~ÅÜíÉ=îçÅÜíáÖÉ=
ÇçÉâ=ïçêÇÉå=ÖÉêÉáåáÖÇK=dÉÄêìáâ=kllfq=
çéäçëãáÇÇÉäÉå=çã=âìåëíëíçÑçåÇÉêÇÉäÉå=
ëÅÜççå=íÉ=ã~âÉåK=

sllowf`eqfd>
aê~~Ö=ÉÉå=îÉáäáÖÜÉáÇëÄêáä=Äáà=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=
éÉêëäìÅÜíK

dÉêÉÉÇëÅÜ~é=ïÉáÖÉêí=íÉ=ëí~êíÉå

^äë=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ïÉáÖÉêí=íÉ=ëí~êíÉåI=
ÅçåíêçäÉÉê=Ç~å=çÑ=ÇÉ=éçäÉå=î~å=ÇÉ=ëíÉââÉê=
ÖçÉÇ=Åçåí~Åí=ã~âÉå=ãÉí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~ÅíK=
`çåíêçäÉÉê=ççâ=çÑ=Éê=ÇççêÖÉëä~ÖÉå=òÉâÉêáåÖÉå=
çÑ=çéÉå=ëíêççãçåÇÉêÄêÉâÉêë=áå=ÇÉ=äÉáÇáåÖ=òáàåK



sä~âëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=upTNP
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eÉí=áåëéÉÅíÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÄçêëíÉäë=
Éå ÇÉ=ëãÉêáåÖ
_êÉåÖ=çÑ=ëíììê=ìï=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éI=å~=ÖÉÄêìáâ=
î~å çåÖÉîÉÉê=OMM=ììêI=å~~ê=ìï=ÇáÅÜíëÄáàòáàåÇÉ=
ÉêâÉåÇÉ=ëÉêîáÅÉÄìêÉ~ì=îççê=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
cibuJÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=çã=ÜÉí=ÖêçåÇáÖ=ëÅÜççå=
íÉ=ä~íÉå=ã~âÉå=Éå=íÉ=ä~íÉå=áåëéÉÅíÉêÉåK=
sÉêëäÉíÉå çåÇÉêÇÉäÉå=íÉ=ä~íÉå=îÉêî~åÖÉåI=ï~~ê=
åçÇáÖI=Éå=áåÇáÉå=îÉêÉáëí=çéåáÉìï=íÉ=ä~íÉå=
ëãÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêë=ëãÉÉêãáÇÇÉäI=ÜÉí=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=íÉ=ä~íÉå=ìáíêìëíÉå=ãÉí=åáÉìïÉ=
ÄçêëíÉäë=Éå=ÇÉ=éêÉëí~íáÉ=Éêî~å=íÉ=ä~íÉå=íÉëíÉåK=
bÉå=âê~ÅÜíîÉêäáÉë=Ç~í=òáÅÜ=ã~åáÑÉëíÉÉêí=îμμê=ÇÉ=
ÜáÉêÄçîÉå=ÖÉåçÉãÇÉ=çåÇÉêÜçìÇëÅçåíêçäÉ=
â~å=ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉ=òáàå=îççê=ÉÉå=çåãáÇÇÉääáàâÉ=
ëÉêîáÅÉÄÉìêí=î~å=ìï=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK=d^=kfbq=
allo=jbq=ebq=dbobbap`e^m=lkabo=
abwb=̀ lkafqfbp=qb=db_orfhbkK=fåÇáÉå=ÜÉí=
àìáëíÉ=ïÉêâîçäí~ÖÉ=~~åïÉòáÖ=áëI=êÉíçìêåÉÉê=ìï=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=Ç~å=îççê=çåãáÇÇÉääáàâÉ=ëÉêîáÅÉ=
å~~ê=ÉÉå=ÉêâÉåÇ=ëÉêîáÅÉÄìêÉ~ì=îççê=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=cibuJÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåK

låÇÉêÜçìÇ=Éå=êÉé~ê~íáÉë
ráíÉáåÇÉäáàâ=îÉêÉáëÉå=~ääÉ=âï~äáíÉáíëJ
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=ëÉêîáÅÉ=Éå=îÉêî~åÖáåÖ=î~å=
çåÇÉêÇÉäÉåI=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=ëäáàí~ÖÉ=Çççê=
åçêã~~ä=ÖÉÄêìáâK=
aÉòÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉåI=áåÅäìëáÉÑ=ÜÉí=áåëéÉÅíÉêÉå=Éå=
îÉêî~åÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄçêëíÉäëI=ÇáÉåÉå=̂ iibbk=íÉ=
ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=ÉÉå=ÉêâÉåÇ=
ëÉêîáÅÉÄìêÉ~ì=îççê=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=cibuJ
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåK=^ääÉI=Çççê=ÇÉòÉ=ÄìêÉ~ìë=
ìáíÖÉîçÉêÇÉ=êÉé~ê~íáÉëI=ïçêÇÉå=îçääÉÇáÖ=
ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇ=íÉÖÉå=ÇÉÑÉÅíáÉîÉ=ã~íÉêá~äÉå=Éå=
ïÉêâã~åëÅÜ~éK=táà=âìååÉå=ìáíÖÉîçÉêÇÉ=
êÉé~ê~íáÉë=çÑ=ÖÉéêçÄÉÉêÇÉ=êÉé~ê~íáÉëI=ÇáÉ=åáÉí=
Çççê=ÇÉòÉ=ÄìêÉ~ìë=òáàå=ìáíÖÉîçÉêÇI=åáÉí=
Ö~ê~åÇÉêÉåK=fåÇáÉå=ì=îê~ÖÉå=ÜÉÄí=çîÉê=ÜÉí=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éI=ëí~~í=ÜÉí=ì=îêáà=çåë=íÉ=~ääÉå=íáàÇÉ=
íÉ=ëÅÜêáàîÉåK=dÉÉÑ=áå=~ä=ìï=ÅçããìåáÅ~íáÉë=
~KìKÄK=~ääÉ=áåÑçêã~íáÉ=Çççê=ÇáÉ=îççêâçãí=çé=ÜÉí=
å~~ãéä~~íàÉ=çé=ìï=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
EãçÇÉäåìããÉêI=íóéÉI=ëÉêáÉåìããÉê=ÉåòKFK=

^ÑîçÉêÉå=î~å=îÉêé~ââáåÖ=
Éå ã~ÅÜáåÉ

t^^op`ertfkd>
j~~â=ÉÉå=îÉêëäÉíÉå=ã~ÅÜáåÉ=çåÄêìáâÄ~~ê=Çççê=
ÜÉí=åÉíëåçÉê=íÉ=îÉêïáàÇÉêÉåK

^ääÉÉå=îççê=brJä~åÇÉå
dÉÉÑ=ÉäÉâíêáëÅÜ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=åáÉí ãÉí=
ÜÉí=Üìáëîìáä=ãÉÉ>

sçäÖÉåë=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=êáÅÜíäáàå=OMMOLVSLbd=
áåò~âÉ=çìÇÉ=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=Éå=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=
~éé~ê~íÉå=Éå=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=Ç~~êî~å=ÄáååÉå=
ÇÉ=å~íáçå~äÉ=ïÉíÖÉîáåÖI=ÇáÉåí=ÖÉÄêìáâí=ÉäÉâJ
íêáëÅÜ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=íÉ=ïçêÇÉå=
áåÖÉò~ãÉäÇ=Éå=íÉ=ïçêÇÉå=~ÑÖÉîçÉêÇ=å~~ê=ÉÉå=
êÉÅóÅäÉ=ÄÉÇêáàÑ=Ç~í=îçäÇçÉí=~~å=ÇÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=
ãáäáÉìJÉáëÉåK

ibq=lm
fåÑçêãÉÉê=Äáà=ìï=î~âÜ~åÇÉä=å~~ê=ÇÉ=
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=ÜÉí=~ÑîçÉêÉå=î~å=ÉÉå=
îÉêëäÉíÉå=ã~ÅÜáåÉK
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Çáí=éêçÇìÅí=îçäÇçÉí=~~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=åçêãÉå=
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d~ê~åíáÉ

_áà=~~åâççé=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÄáÉÇí=
cibu=O=à~~êÉå=Ñ~ÄêáÉâëÖ~ê~åíáÉ=î~å~Ñ=
ÇÉ Ç~íìã=î~å=ÇÉ=îÉêâççé=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
~~å=ÇÉ=ÉáåÇîÉêÄêìáâÉêK=aÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÜÉÉÑí=~ääÉÉå=
ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÖÉÄêÉâÉå=ÇáÉ=òáàå=íÉêìÖ=
íÉ îçÉêÉå=çé=ã~íÉêá~~äJ=ÉåLçÑ=Ñ~ÄêáÅ~ÖÉÑçìíÉå=
Éå=çé=ÜÉí=åáÉí=å~âçãÉå=î~å=ÇÉ=íçÉòÉÖÖáåÖ=î~å=
ÄÉé~~äÇÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉåK=
_áà=ÉÉå=Ö~ê~åíáÉÅä~áã=ãçÉí=ÜÉí=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=
~~åâççéÄÉïáàë=ãÉí=ÇÉ îÉêâççéÇ~íìã=
ïçêÇÉå=ÄáàÖÉîçÉÖÇK=
d~ê~åíáÉêÉé~ê~íáÉë ãçÖÉå=ìáíëäìáíÉå=ïçêÇÉå=
ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=ïÉêâéä~~íëÉå=çÑ=ëÉêîáÅÉJ
ëí~íáçåë=ÇáÉ=Çççê=cibu=òáàå=ÉêâÉåÇK=
bê=ÄÉëí~~í=~ääÉÉå=êÉÅÜí=çé Ö~ê~åíáÉ=Äáà=ÖÉÄêìáâ=
îçäÖÉåë=ÄÉëíÉããáåÖK=
s~å ÇÉ Ö~ê~åíáÉ=ìáíÖÉëäçíÉå=òáàå=áå=ÜÉí=
ÄáàòçåÇÉê=ëäáàí~ÖÉ=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=åçêã~~ä=
ÖÉÄêìáâI=ëÅÜ~ÇÉ=Çççê=çåàìáëí=ÖÉÄêìáâ=
î~å ÇÉ ã~ÅÜáåÉI=ÖÉÜÉÉä=çÑ=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=
ÖÉÇÉãçåíÉÉêÇ=áåÖÉäÉîÉêÇÉ=ã~ÅÜáåÉëI=
ëÅÜ~ÇÉ Çççê=çîÉêÄÉä~ëíáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
çÑ ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=åáÉíJíçÉÖÉëí~åÉI=ÇÉÑÉÅíÉ=çÑ=
îÉêâÉÉêÇÉ=íçÉÖÉé~ëíÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåK=
pÅÜ~ÇÉ=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=~~å=áåòÉíJ
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=çÑ ïÉêâëíìâ=ïçêÇí=
îÉêççêò~~âíI=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇI=ÖÉîçäÖJ
ëÅÜ~ÇÉ=ÇáÉ=â~å=ïçêÇÉå=íÉêìÖÖÉîçÉêÇ=çé=
çåÇÉëâìåÇáÖ=çÑ çåîçäÇçÉåÇÉ=çåÇÉêÜçìÇ=
Çççê=ÇÉ=âä~åí=çÑ ÇÉêÇÉåI=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖÉå=
Çççê ÉñíÉêåÉ=áåïÉêâáåÖ=çÑ=áåïÉêâáåÖ=î~å=
îççêïÉêéÉåI=òç~äë=ò~åÇ=çÑ=ëíÉåÉåI=~äëãÉÇÉ=
ëÅÜ~ÇÉ=Çççê=ÜÉí=åáÉí=áå=~ÅÜí=åÉãÉå=î~å=
ÇÉ ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=
~~åëäìáíáåÖ=~~å=ÉÉå=îÉêâÉÉêÇÉ=åÉíëé~ååáåÖ=
çÑ ëíêççãëççêíK=d~ê~åíáÉÅä~áãë=íÉå=~~åòáÉå=
î~å=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=Éå=íçÉÄÉÜçêÉå=òáàå=
~ääÉÉå=ãçÖÉäáàâ=~äë=ÇÉòÉ=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=ãÉí=
ã~ÅÜáåÉë=ï~~êÄáà=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâ=ÖÉÄêìáâ=áë=
îççêòáÉå=çÑ=íçÉÖÉëí~~åK=

ráíëäìáíáåÖ=î~å=~~åëéê~âÉäáàâÜÉáÇ
aÉ=Ñ~Äêáâ~åí=Éå=òáàå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉê=òáàå=åáÉí=
~~åëéê~âÉäáàâ=îççê=ëÅÜ~ÇÉ=Éå=îÉêäçêÉå=ïáåëí=
Çççê=çåÇÉêÄêÉâáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
ÇáÉ=Çççê=ÜÉí=éêçÇìÅí=çÑ=ÜÉí=åáÉíJãçÖÉäáàâÉ=
ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=éêçÇìÅí=òáàå=îÉêççêò~~âíK
aÉ=Ñ~Äêáâ~åí=Éå=òáàå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉê=òáàå=åáÉí=
~~åëéê~âÉäáàâ=îççê=ëÅÜ~ÇÉ=ÇáÉ=Çççê=çåàìáëí=
ÖÉÄêìáâ=çÑ=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=éêçÇìÅíÉå=î~å=
~åÇÉêÉ=Ñ~Äêáâ~åíÉå=áë=îÉêççêò~~âíK
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fååÉÜ™ää

qÉÅâÉåÑ∏êâä~êáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PU
qÉâåáëâ=ëéÉÅáÑáâ~íáçå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PU
p®âÉêÜÉíëÄÉëí®ããÉäëÉê =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PV
_êìâë~åîáëåáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PV
pâêçíåáåÖ=çÅÜ=~îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=QO

Jc∏êë®âê~å=çã=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ= K=K=K=QO
d~ê~åíá== =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QO

qÉÅâÉåÑ∏êâä~êáåÖ

s^okfkd>
s~êå~ê=Ñ∏ê=Éå=çãÉÇÉäÄ~êí=Üçí~åÇÉ=Ñ~ê~>=
oáëâ=Ñ∏ê=äáî=çÅÜ=äÉã=çã=î~êåáåÖÉå=Éà=ÄÉ~âí~ëK

s^o=c£opfhqfd>
s~êå~ê=Ñ∏ê=Éå=ã∏àäáÖ=Ñ~êäáÖ=ëáíì~íáçåK=
lã î~êåáåÖÉå=Éà=ÄÉ~âí~ë=â~å=éÉêëçåJ=
ÉääÉê ë~âëâ~Ççê=ìééëí™K

l_p
e®åîáë~ê=íáää=íáéë=çÅÜ=îáâíáÖ=áåÑçêã~íáçåK

qÉÅâÉå=é™=ã~ëâáåÉå

i®ë=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=áåå~å=
ã~ëâáåÉå=í~ë=Äêìâ>

^åî®åÇ=ëâóÇÇëÖä~ë∏Öçå>

pâêçíåáåÖë~îáëåáåÖ=Ñ∏ê=ÇÉå=
Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=ã~ëâáåÉå
EëÉ ëáÇ~ QOF>

qÉâåáëâ=ëéÉÅáÑáâ~íáçå

qóé upTNP

pé®ååáåÖ=áå s OPM

qçãÖ™åÖëî~êîí~ä=Eìí~å=ãçíëí™åÇF ëä~ÖLãáå NOKMMM

píê∏ãÑ∏êÄêìâåáåÖ t OPM

ríÉÑÑÉâí t NOM

sáâí âÖ NIP

kçêã~ä=îáâí~Ç=~ÅÅÉäÉê~íáçå ãLëO R

iàìÇáåíÉåëáíÉí=ié^ Ç_E^F UQ

_Éê®âå~Ç=Ü~ëíáÖÜÉí=äàìÇíêóÅâëåáî™=it^ Ç_E^F VT

^åî®åÇ=Ü∏êëÉäëâóÇÇ>

pâóÇÇëáëçäÉêáåÖ ff=L==
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p®âÉêÜÉíëÄÉëí®ããÉäëÉê=

NK pqûkd=^iiqfa=^s=ëíê∏ããÉå=çÅÜ=Çê~Ö=
ìê âçåí~âíÉå=áåå~å=ëäáéíêáëë~å=ÄóíëK

OK ^ksûka=^kakfkdpphvaaK=
^åî®åÇ ~åÇåáåÖëëâóÇÇ=Ñ∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=
áå~åÇåáåÖ=~î=Ñáåí=ëäáéÇ~ããK

PK ^ksûka=^iaofd=pifmj^phfkbk=
rq^k a^jjrmmp^ji^obK=
sáêîä~åÇÉ ëäáéÇ~ãã=â~å=ëâ~Ç~=∏ÖçåÉåK

QK ^ksûka=iûjmifd=
phvaaprqorpqkfkdK=^åî®åÇ=
ëâóÇÇëÖä~ë∏Öçå=çÅÜ=ëâóÇÇëã~ëâ=Ñ∏ê=~íí=
ìåÇîáâ~=áå~åÇåáåÖ=~î=Ñáåí=ëäáéÇ~ããK

RK pifmkfkd=^s=_ivcûodbo=
obhljjbkabo^p=fkqbK=_äóÑ®êÖÉê=ëâ~ää=
ÉåÇ~ëí=~îä®Öëå~ë=~î=ëéÉÅá~äáëíÉêK

SK kûo=abqq^=sbohqvd=^ksûkap=h^k=
a^jj=l`e=^kao^=ircq_rok^=
m^oqfhi^o=_fia^p=l`e=pmofa^p=
ljhofkdK=abpp^=h^k=_bpqü=^s=
a^jj=coük=qoûI=hofpq^iifk=
hfpbiaflufa=biibo=^p_bpqK=oáâí~=
é~êíáâä~êå~=Äçêí=Ñê™å=~åëáâíÉí=çÅÜ=âêçééÉåK=
^åî®åÇ=~ääíáÇ=îÉêâíóÖÉí=á=î®ä=îÉåíáäÉê~ÇÉ=
ìíêóããÉå=çÅÜ=ëÉ=íáää=~íí=Ç~ããÉí=~îä®Öëå~ë=
é™=ä®ãéäáÖí=ë®ííK=lã=ã∏àäáÖí=~åî®åÇë=~ääíáÇ=
å™Öçå=Ñçêã=~î=Ç~ããëìÖåáåÖK=
a~ããÉñéçåÉêáåÖ=â~å=ÖÉ=~ääî~êäáÖ~=çÅÜ=
éÉêã~åÉåí~=~åÇåáåÖëéêçÄäÉã=ÉääÉê=ëâ~ÇçêI=
áåâäìëáîÉ=ëáäáâçë=EëíÉåÇ~ããëäìåÖ~FI=Å~åÅÉê=
ÉääÉê=Ç∏ÇëÑ~ääK=råÇîáâ=~íí=~åÇ~ë=áå=Ç~ããÉí=
çÅÜ=ìåÇîáâ=ä™åÖî~êáÖ=âçåí~âí=ãÉÇ=Ç~ããK=
lã=ã~å=ä™íÉê=Ç~ãã=âçãã~=áå=á ãìå=ÉääÉê=
∏Öçå=ÉääÉê=Ü~ãå~=é™=ÜìÇÉå=â~å=ëâ~ÇäáÖ~=
ã~íÉêá~ä=~ÄëçêÄÉê~ëK=^åî®åÇ=~ääíáÇ=
é~ëë~åÇÉI=ÖçÇâ®åÇ~=~åÇåáåÖëëâóÇÇ=ãçí=
Ç~ããÉñéçåÉêáåÖ=çÅÜ=íî®íí~=~î=ìíë~íí~=
ëí®ääÉå=ãÉÇ=íî™ä=çÅÜ=î~ííÉåK=

oÉëÉêîÇÉä~ê
^åî®åÇ=ÉåÄ~êí=çêáÖáå~äêÉëÉêîÇÉä~ê=îáÇ=
êÉé~ê~íáçå=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääK
bñéäçëáçåëêáíåáåÖ~ê=çÅÜ=êÉëÉêîÇÉäëäáëíçê=
™íÉêÑáååë=é™=î™ê=ÜÉãëáÇ~W=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

_êìâë~åîáëáåÖ

c∏êçêÇ
cibu=ÉñÅÉåíÉêêçåÇÉääëäáé~ê=®ê=ÖàçêÇ=Ñ∏ê=
~åî®åÇåáåÖ=ãÉÇ=ëäáé~êâ=ãÉÇ=â~êÇÄçêêÄ~âëáÇ~=
EÕ NOR ããFK=aÉåå~ ëäáéã~ëâáå=é~ëë~ê=Ñ∏ê=
ÖêçîJI=ãÉää~åJ=ÉääÉê=ÑáåëäáéåáåÖ=~î=íê®I=ÖáéëI=
ãÉí~ää=ÉääÉê=éä~ëíK=aÉå=®ê=éÉêÑÉâí=Ñ∏ê=ìíà®ãåáåÖ=
~î=ëâáîëâ~êî~ê=é™=î®ÖÖ~êI=ÑáåëäáéåáåÖ=~î=
ëâ™éî®ÖÖ~êI=~îëäáéåáåÖ=Ñ∏ê=áåé~ëëåáåÖ=~î=
ëâ®êã~ê=çÅÜ=Ç∏êê~ê=çÅÜ=Ñ∏ê=~åÇê~=î~åäáÖ~=
ëäáé~êÄÉíÉå=á îÉêâëí~ÇÉåK

fÖ™åÖë®ííáåÖ=çÅÜ=~îëí®åÖåáåÖ=
~î ëäáéã~ëâáåÉå

s^o=c£opfhqfd>
pÉ=íáää=~íí=âçåí~âíÉå=ëí™ê=é™=“MÒ=çÅÜ=~íí=
ëíê∏ãâ®ää~å=ãçíëî~ê~ê=ÇÉåI=ëçã=ëí™ê=~åÖáîÉå=
é™=îÉêâíóÖÉíë=å~ãåëâóäíK
NK hçééä~=îÉêâíóÖÉí=íáää=ëíê∏ãâ®ää~åK

OK hçåí~âíÉå=E^F=á=ÑáÖK=NI=®ê=ÄÉíÉÅâå~Ç=ãÉÇ=“fÒ=
çÅÜ=“lÒK=c∏ê=~íí=ëí~êí~=ãçíçêå=íêóÅâë=“fÒJ
®åÇÉå=áåK=jçíçêå=ëí~åå~ê=Ç™=“lÒJ®åÇÉå=
íêóÅâë=áåK



bñÅÉåíÉêêçåÇÉääëäáé~ê=upTNP

QM

c~ëíë®ííåáåÖ=~îëäáé~êâ=ãÉÇ=
â~êÇÄçêêÄ~âëáÇ~

s^okfkd>
hlmmi^=pifmj^phfkbk=coük=
pqo£jhûii^kK

päáé~êâ=ãÉÇ=â~êÇÄçêêÄ~âëáÇ~=ë®ííë=Ñ~ëí=ÖÉåçã=
~íí=Éíí=ëäáé~êâ=éä~ÅÉê~ë=∏îÉê=ëäáéã~ëâáåÉåë=
Çóå~=çÅÜ=íêóÅâë=Ñ~ëí=ëçã=îáë~ë=á=ÑáÖK=OK=

a~ããìééë~ãä~êÉ
s^okfkd>

hlmmi^=pifmj^phfkbk=coük=
pqo£jhûii^kK

NK p®íí=áÜçé=Ç~ããìééë~ãä~êÉå=çÅÜ=ëäáé~êÉåë=
ãóåëíóÅâÉI=ëçã=îáë~ë=á=ÑáÖK=PK=mä~ÅÉê~=
Ç~ããÄÉÜ™ää~êÉå=é™=ãìåëíóÅâÉíK

OK jÉÇ=à®ãå~=ãÉää~åêìã=ëâ~ää=
Ç~ããÄÉÜ™ää~êÉå=í~ë=~î=Ñä®åëÉå=çÅÜ=
ÇÉí ìééë~ãä~ÇÉ=Ç~ããÉí=í∏ãã~ë=
EëÉ ÑáÖK QFK

l_p
bå=ä®íí=îêáÇ~åÇÉ=ê∏êÉäëÉ=ìåÇÉêä®íí~ê=
~îä®Öëå~åÇÉí=çÅÜ=Ñ~ëíë®íí~åÇÉíK

hå~Åâ~=ä®íí=é™=ÄÉÜ™ää~êÉå=ë™=~íí=Üçéé~Åâ~í=
Ç~ãã=äçëëå~êK=qsûqq^=fkqb=_beüii^obkK=
_ÉÜ™ää~êÉå=â~å=Ää™ë~ë=ìê=ãÉÇ=íçêê=íêóÅâäìÑíK

s^o=c£opfhqfd>
^åî®åÇ=~ääíáÇ=ëâóÇÇëÖä~ë∏Öçå=å®ê=íêóÅâäìÑí=
~åî®åÇëK

s^o=c£opfhqfd>
h∏ê=~äÇêáÖ=ëäáéã~ëâáåÉå=ìí~å=Ç~ããÄÉÜ™ää~êÉK=
a~ãã=ëâìääÉ=âìåå~=îáêîä~=áå=á∏ÖçåÉåK

a~ããÄÉÜ™ää~êÉå=â~å=Éêë®íí~ë=ãÉÇ=
íáääÄÉÜ∏êëëä~åÖI=ë™=~íí=îÉêâíóÖÉí=â~å=~åî®åÇ~ë=
ãÉÇ=ÅÉåíê~äìíëìÖåáåÖëëóëíÉãK
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QN

eìê=ëäáéã~ëâáåÉå=Ü®ääë

jçÇÉää=up=TNP=â~å=Ü™ää~ë=ÉåÇÉê~=êìåí=
ãçíçêÜìëÉíI=ëÉ=ÑáÖK=SK

päáéåáåÖëÑ∏êÑ~ê~åÇÉ

j~ëâáåÉåë=ÉÖÉåîáâí=®ê=íáääê®ÅâäáÖ=Ñ∏ê=ÉÑÑÉâíáî=
ëäáéåáåÖK=qêóÅâ=áåíÉ=óííÉêäáÖ~êÉ=é™=ã~ëâáåÉåK=
aÉí=Ä~ê~=ãáåëâ~ê=ê∏êÉäëÉÜ~ëíáÖÜÉíÉå=çÅÜ=
Ç®êãÉÇ=ëäáéÉÑÑÉâíÉå=çÅÜ=ÄÉä~ëí~ê=ãçíçêå=
óííÉêäáÖ~êÉK=aÉëëìíçã=â~å=ÇÉí=çêë~â~=~íí=
ã~ëâáåÉå=Üçéé~ê=é™=~êÄÉíëëíóÅâÉíK=
i™í ëäáéã~ëâáåÉå=~êÄÉí~=ëà®äîK

råÇÉêÜ™ää

e®ää=îÉêâíóÖÉí=êÉåí
_ä™ë=êÉÖÉäÄìåÇÉí=ìê=~ää~=∏ééåáåÖ~ê=ãÉÇ=
íçêê íêóÅâäìÑíK=^îä®Öëå~=~ää=ëãìíëI=ëçã=ÄäK=~K=
âçããÉê=Ñê™å=ÄÉ~êÄÉíåáåÖ=~î=ÑìâíáÖí=îáêâÉK=
^ää~ ÇÉä~ê=~î=éä~ëí=ëâ~ää=íçêâ~ë=~î=ãÉÇ=Éå=ÑìâíáÖ=
íê~ë~K=^åî®åÇ=^iaofd=ä∏ëåáåÖëãÉÇÉä=íáää=
éä~ëíÇÉä~êK

s^o=c£opfhqfd>
^åî®åÇ=~ääíáÇ=ëâóÇÇëÖä~ë∏Öçå=å®ê=íêóÅâäìÑí=
~åî®åÇëK

lã=ë®ÖÉå=áåíÉ=îáää=ëí~êí~
lã=ã~ëâáåÉå=áåíÉ=îáää=ëí~êí~I=âçåíêçääÉê~=~íí=
ëíáÑíÉå=é™=Éäâçåí~âíÉå=Ñ™ê=âçåí~âí=á=Éäìêí~ÖÉíK=
pÉ=çÅâë™=íáää=~íí=ë®âêáåÖ~êå~=®ê=ÜÉä~=çÅÜ=~ää~=
ëíê∏ãëí®ääÉå=®ê=é™ëä~Öå~K

hçåíêçää=~î=âçäÄçêëí~ê=
çÅÜ ëã∏êàåáåÖ
bÑíÉê=Åáêâ~=OMM=íáãã~êë=~åî®åÇåáåÖ=ëâ~ää=
ëäáéã~ëâáåÉå=ë®åÇ~ë=íáää=å®êã~ëíÉI=
~î=cibu=sÉêâíóÖëã~ëâáåÉê=~ìâíçêáëÉê~ÇI=
ëÉêîáÅÉêÉéêÉëÉåí~åí=Ñ∏ê=ÖêìåÇäáÖ=ÖÉåçãÖ™åÖK=
sáÇ=ÄÉÜçî=ìíÄóíë=ëäáíå~=ÇÉä~êI=ëã∏êàåáåÖ=ëâÉê=
ãÉÇ=åóíí=ëã∏êàãÉÇÉäI=îÉêâíóÖÉí=ë®ííë=áÜçé=
ãÉÇ=åó~=âçäÄçêëí~ê=çÅÜ=éêÉëí~åÇ~å=âçåíêçäJ
äÉê~ëK=lã=îÉêâíóÖÉí=ëâìääÉ=Ñ∏êäçê~=éêÉëí~åÇ~=
Ñ∏êÉ=çî~å=ÄÉëâêáîå~=ìåÇÉêÜ™ääëâçåíêçääI=â~å=
ÇÉí ÄÉíóÇ~=~íí=îÉêâíóÖÉí=çãÉÇÉäÄ~êí=ÄÉÜ∏îÉê=
ëâáÅâ~ë=áå=é™=ëÉêîáÅÉK=^ksûka=fkqb=
sbohqvdbq=rkabo=püa^k^=
ljpqûkafdebqboK=hçåíêçääÉê~ Ñ∏êëí=~íí=
Éäëé®ååáåÖÉå=®ê=ÇÉå=ê®íí~K=lã=ë™=®ê=Ñ~ääÉíI=ëâ~ää=
îÉêâíóÖÉí=çãÉÇÉäÄ~êí=ëâáÅâ~ë=áå=íáää=Éå=~î=cibu=
sÉêâíóÖëã~ëâáåÉê=~ìâíçêáëÉê~Ç=
ëÉêîáÅÉêÉéêÉëÉåí~åí=Ñ∏ê=ëÉêîáÅÉK

pÉêîáÅÉ=çÅÜ=êÉé~ê~íáçåÉê
^ää~=âî~äáíÉíëîÉêâíóÖ=ÄÉÜ∏îÉê=Ñ∏êê=ÉääÉê=ëÉå~êÉ=
ëÉêîáÅÉ=çÅÜ=ìíÄóíÉ=~î=ÇÉä~êI=ëçã=ëäáíë=ÖÉåçã=
åçêã~ä=~åî®åÇåáåÖK=aÉåå~=ÖÉåçãÖ™åÖI=
áåâäìëáîÉ=âçåíêçää=çÅÜ=ìíÄóíÉ=~î=Äçêëí~ê=ëâ~ää=
bka^pq=ìíÑ∏ê~ë=~î=Éå=~î=cibu=sÉêâíóÖëJ
ã~ëâáåÉê=~ìâíçêáëÉê~Ç=ëÉêîáÅÉêÉéêÉëÉåí~åíK=
^ää~=êÉé~ê~íáçåÉê=ëçã=ìíÑ∏êë=~î=ÇÉëë~=~ÖÉåíÉê=
®ê=íáää=Ñìääç=Ö~ê~åíÉê~ÇÉ=ãçí=ÇÉÑÉâí~=ã~íÉêá~ä=
çÅÜ=ìíÑ∏ê~åÇÉK=sá=â~å=áåíÉ=Ö~ê~åíÉê~=ìíÑ∏êÇ~=
êÉé~ê~íáçåÉê=ÉääÉê=Ñ∏êë∏â=Ç®êíáää=~î=å™Öçå=~åå~å=
®å=ÇÉëë~=êÉéêÉëÉåí~åíÉêK=
c∏ê óííÉêäáÖ~êÉ=ìééäóëåáåÖ~ê=çã=îÉêâíóÖÉí=î~ê=
î®åäáÖ=âçåí~âí~=çëë=çÅÜ=ìééÖÉ=ë~ãíäáÖ~=
ìééÖáÑíÉê=é™=éêçÇìâíëâóäíÉå=EãçÇÉääåìããÉêI=
íóéI=ëÉêáÉåìããÉêI=çëîFK=



bñÅÉåíÉêêçåÇÉääëäáé~ê=upTNP

QO

pâêçíåáåÖ=çÅÜ=~îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ

s^okfkd>
d∏ê=Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=ã~ëâáåÉê=çÄêìâÄ~ê~=ÖÉåçã=~íí=
~îä®Öëå~=å®íëä~ÇÇÉåK

d®ääÉê=ÉåÇ~ëí=brJä®åÇÉê
bäÉâíêáëâ~=îÉêâíóÖ=Ñ™ê=áåíÉ=â~ëí~ë=
á ÜìëÜ™ääëëçéçêå~>

båäáÖí=ÇáêÉâíáîÉí=OMMOLVSLbd=ëçã=~îëÉê=®äÇêÉ=
ÉäÉâíêáëâ=çÅÜ=ÉäÉâíêçåáëâ=ìíêìëíåáåÖ=çÅÜ=ÇÉëë=
íáää®ãéåáåÖ=ÉåäáÖí=å~íáçåÉää=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=ëâ~=
ìííà®åí~=ÉäÉâíêáëâ~=îÉêâíóÖ=ëçêíÉê~ë=ëÉé~ê~í=
çÅÜ ä®ãå~ë=íáää=ãáäà∏î®åäáÖ=™íÉêîáååáåÖK

l_p
hçåí~âí~=Ñ~ÅâÜ~åÇä~êÉå=Ñ∏ê=Ü~åíÉêáåÖ=
~î Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=ã~ëâáåÉê>

Jc∏êë®âê~å=çã=∏îÉêÉåëJ
ëí®ããÉäëÉ

råÇÉê=ÉÖÉí=~åëî~ê=Ñ∏êë®âê~ê=îá=Ü®êãÉÇ=
~íí ÇÉåå~=éêçÇìâí=ìééÑóääÉê=âê~îÉå=á=åÉÇJ
~åëí™ÉåÇÉ=ëí~åÇ~êÇÉê=çÅÜ=ÇáêÉâíáîW

bk=SMTQR=ÉåäáÖí=âê~îÉå=á=ÇáêÉâíáîÉå=
OMMQLNMULbdI=OMMSLQOLbdI=
OMNNLSRLbdK

^åëî~êáÖ=Ñ∏ê=íÉâåáëâ~=ìåÇÉêä~ÖW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åíá

cêçã=®åÇÑ∏êÄêìâ~êÉåë=â∏éÇ~íìã=ÖÉê=cibu=
O ™êë=Ö~ê~åíá=é™=ã~ëâáåÉåK=
d~ê~åíáå=Ö®ääÉê=ÉåÇ~ëí=Ñ∏ê=ÄêáëíÉê=ëçã=Ü®êê∏ê=
Ñê™å=ã~íÉêá~äJ=çÅÜLÉääÉê=íáääîÉêâåáåÖëÑÉä=äáâëçã=
çã=Ö~ê~åíÉê~ÇÉ=ÉÖÉåëâ~éÉê=ë~âå~ëK=
lêáÖáå~äâîáííçí=ãÉÇ=Ñ∏êë®äàåáåÖëÇ~íìã=ã™ëíÉ=
ìééîáë~ë=îáÇ=ÉîÉåíìÉää~=Ö~ê~åíá~åëéê™â=
d~ê~åíáêÉé~ê~íáçåÉê=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=ìíÑ∏ê~ë=~î cibu=
~ìíçêáëÉê~ÇÉ=îÉêâëí®ÇÉê=ÉääÉê=ëÉêîáÅÉëí~íáçåÉêK=
d~ê~åíáêÉé~ê~íáçåÉê=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=ìíÑ∏ê~ë=
~î îÉêâëí®ÇÉê=ÉääÉê=ëÉêîáÅÉëí~íáçåÉê=ëçã=
®ê ~ìâíçêáëÉê~ÇÉ=~î=cibuK=
d~ê~åíá~åëéê™â=Ö®ääÉê=ÉåÇ~ëí=çã=ã~ëâáåÉå=
~åî®åíë=é™=~îëÉíí=ë®ííK=d~ê~åíáå=çãÑ~íí~ê=áåíÉ=
ÇêáÑíÄÉíáåÖ~í=ëäáí~ÖÉI=ÑÉä~âíáÖ=~åî®åÇåáåÖI=ÜÉäí=
ÉääÉê=ÇÉäîáë=ÇÉãçåíÉê~ÇÉ=ã~ëâáåÉê=ÉääÉê=ëâ~Ççê=
ëçã=ìééâçããáí=é™ ÖêìåÇ=~î=∏îÉêÄÉä~ëíåáåÖ=
~î=ã~ëâáåÉå=ÉääÉê=é™=ÖêìåÇ=~î=~íí=Éà=ÖçÇâ®åÇ~I=
íê~ëáÖ~=ÉääÉê=ÑÉä~âíáÖí=~åî®åÇ~=îÉêâíóÖ=Ü~ê=
~åî®åíëK=pâ~Ççê=ëçã=çêë~â~íë=~î=ã~ëâáåÉå=
é™=îÉêâíóÖ=ÉääÉê=~êÄÉíëëíóÅâÉåI=ìí∏î~åÇÉ=~î=
î™äÇI=Ñ∏äàÇëâ~Ççê=ëçã=â~å=Ü®åÑ∏ê~ë=íáää=~íí=
âìåÇÉå=ÉääÉê=íêÉÇàÉ=é~êí=ãáëëâ∏íí=ìåÇÉêÜ™ääÉí=~î=
ã~ëâáåÉåI=ëâ~ÇÉÖ∏êÉäëÉ=ëçã=Éå=Ñ∏äàÇ=~î óííêÉ=
é™îÉêâ~åëÑ~âíçêÉê=ÉääÉê=Ñê®ãã~åÇÉ=é~êíáâä~êI=
íKÉñK=ë~åÇ=ÉääÉê=ëíÉåI=ë~ãí=ëâ~Ççê=ëçã=ÄÉêçê=
é™=~íí=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=áåíÉ=Ñ∏äàíëI=íKÉñK=~íí=
ã~ëâáåÉå=~åëäìíÉë=íáää=ÑÉä=å®íëé®ååáåÖ=ÉääÉê=
ëíê∏ãíóéK=d~ê~åíá~åëéê™â=Ñ∏ê=íáääÄÉÜ∏ê=â~å=
ÉåÇ~ëí=Ö∏ê~ë=Ö®ää~åÇÉ=çã=ÇÉ=~åî®åíë=ãÉÇ=
ã~ëâáåÉê=ëçã=~åî®åíë=é™ ~îëÉíí=ÉääÉê=íáää™íÉí=
ë®ííK=

^åëî~ê
qáääîÉêâ~êÉå=çÅÜ=Ü~åë=êÉéêÉëÉåí~åí=áâä®ÇÉê=ëáÖ=
áåÖÉí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëâ~Ççê=ÉääÉê=Ñ∏êäçê~Ç=îáåëí=ëçã=
ìééëí™ê=ÖÉåçã=éêçÇìâíÉå=ÉääÉê=ÖÉåçã=~íí=
éêçÇìâíÉå=Éà=â~å=~åî®åÇ~ëK
qáääîÉêâ~êÉå=çÅÜ=Ü~åë=êÉéêÉëÉåí~åí=áâä®ÇÉê=ëáÖ=
áåÖÉí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëâ~Ççê=ëçã=ìééëí™ê=ÖÉåçã=
ÑÉä~âíáÖ=~åî®åÇåáåÖ=ÉääÉê=á Ñ∏êÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=
~åÇê~=íáääîÉêâ~êÉë=éêçÇìâíÉêK
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